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ตัวช้ีวัด 4.21 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาเครือข่ายการดำเนินงานดา้นต่างประเทศ กรมอนามัย 
 

ระดับ 1 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด 
แผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือเพื ่อการพัฒนาระหว่างประเทศของไทย  พ.ศ.2566 – 25701  

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเครือข่ายเพื ่อสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ  ส่งเสริมการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้ โดยเฉพาะด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม การวิจัย 
และการนำไปประยุกต์ใช้ ซึ่งรวมถึงความร่วมมือในสาขาสาธารณสุข 

การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในบริบทของการดำเนินงานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศด้านสาธารณสุขมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการรับมือกับปัญหาสุขภาพ  
ที่ซับซ้อนและครอบคลุมในหลายประเทศ โดยเฉพาะในยุคที่การแพร่กระจายของโรคติดต่อและปัจจัย
เสี่ยงด้านสุขภาพข้ามพรมแดนกลายเป็นเรื่องปกติ ตัวอย่างเช่น การจัดการปัญหาโรค COVID-19 ที่มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างประเทศ และพัฒนาแนวทางการรักษาและป้องกันร่วมกัน ในระดับประเทศ 
เครือข่ายการดำเนินงานด้านต่างประเทศก็มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมสุขภาพ พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อม 
และแก้ไขปัญหาความท้าทายด้านสุขภาพ เช่น การลดอัตราการเสียชีวิตของมารดา ซึ่งเป็นการดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐของไทยและองค์การระหว่างประเทศ เช่น UNICEF และ UNFPA  
การแก ้ ไขป ัญหาผลกระทบต ่อส ุขภาพจากฝ ุ ่น  PM2.5 ท ี ่ ได ้ ร ับความร ่วมม ือจากกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ UNEP เป็นต้น 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศช่วยส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี ่ยนความรู้  
เทคโนโลยี และทรัพยากรต่างๆ ซึ่งรวมถึงงบประมาณ ระหว่างหน่วยงานภาครัฐภายในประเทศ องค์การ
ระหว่างประเทศ และประเทศอ่ืนๆ ช่วยให้การจัดการสุขภาพในระดับนานาชาติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดความบูรณาการ สอดคล้องกัน ลดปัญหาความล่าช้าและความทับซ้อนในการดำเนินงาน 

1.1.1 ผลผลิต/ผลลัพธ์ แนวโน้ม  
ในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานตัวชี้วัดที่ 4.21 ได้นำข้อมูลการดำเนินงานความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ ของกรมอนามัย ย้อนหลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) มา
ประกอบการวิเคราะห์เพื่อดูแนวโน้มการดำเนินงาน ดังตารางที่ 1 

 

 
1 แผนยุทธศาสตร์ความร่วมมือเพือ่การพฒันาระหว่างประเทศของไทย พ.ศ.2566 – 2570 
https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%
E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8
%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%
E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8
%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%
E0%B8%97_1.pdf  

https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97_1.pdf
https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97_1.pdf
https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97_1.pdf
https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97_1.pdf
https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97_1.pdf
https://image.mfa.go.th/mfa/0/GH2PYnujXi/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97_1.pdf
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ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลความร่วมมือระหว่างประเทศภายใต้กรอบความร่วมมือระดับต่างๆ ย้อนหลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) จำแนกตามระดับภูมิภาค 

                    ปีงบประมาณ 

จำนวน 
ความร่วมมือ (เรื่อง) 

25652 25663 25674 

ระดับโลก/พหุภาคี 10 12 16 

ระดับภูมิภาคอาเซียน/ 
เอเชีย-แปซิฟิก 

6 7 8 

ระดับทวิภาคี 8 10 11 

รวม 24 29 35 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ความร่วมมือระดับโลก/พหุภาคี มีจำนวน 10 เรื่อง 
ระดับภูมิภาคอาเซียน/เอเชีย-แปซิฟิก จำนวน 6 เรื่อง ระดับทวิภาคี จำนวน 8 เรื่อง รวมทั้งหมด 24 เรื่อง  
เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวนความร่วมมือเพิ่มขึ้นในรายระดับภูมิภาค อยู่ที่จำนวน 
16 8 และ 11 เรื่อง ตามลำดับ และภาพรวมทั้งหมด จำนวน 35 เรื่อง 

 จากข้อมูลข้างต้น กรมอนามัยมีจำนวนความร่วมมือระหว่างประเทศที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น แสดงให้
เห็นว่ามีเครือข่ายการดำเนินงานด้านต่างประเทศกว้างขวางขึ้น ในทางเดียวกัน เครือข่ายการดำเนินงาน  
ด้านต่างประเทศที่กว้างขวางและเข้มแข็งก็ช่วยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศมากขึ้น การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้านต่างประเทศให้มีความผูกพัน มั่นคง จะสนับสนุนให้การดำเนินงานระหว่างประเทศ 
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1.1.2 ผลผลิต/ผลลัพธ์ ของผลการดำเนินงานในปัจจุบัน 
การดำเนินงานด้านต่างประเทศ มีลักษณะเฉพาะและช่องว่าง (gap) ในการดำเนินงานที่

สำคัญ ดังนี้ 
(1) การดำเนินงานด้านสาธารณสุขระหว่างประเทศในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง มีหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศจำนวนมาก เช่น ประเด็นการจัดการผลกระทบต่อสุขภาพ
อันมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต้องอาศัยความร่วมมือจากกระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงคมนาคม กระทรวง
อุตสาหกรรม และในระดับนานาชาติก็มีองค์การระหว่างประเทศ เช่น WHO UNEP ที่มี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเด็นดังกล่าว จึงจำเป็นต้องอาศัยเครือข่ายการดำเนินงาน
ที่เข้มแข็งเพ่ือให้การดำเนินงานมีความสอดคล้อง บูรณาการ และลดความซ้ำซ้อน 

 
2 สรุปข้อมูลกรอบความร่วมมอืระหวา่งประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 https://cic.anamai.moph.go.th/th/kpi2566  
3 สรุปข้อมูลกรอบความร่วมมอืระหวา่งประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 https://cic.anamai.moph.go.th/th/kpi2567   
4 สรุปข้อมูลกรอบความร่วมมอืระหวา่งประเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 https://cic.anamai.moph.go.th/th/kpi2567   

https://cic.anamai.moph.go.th/th/kpi2566
https://cic.anamai.moph.go.th/th/kpi2567
https://cic.anamai.moph.go.th/th/kpi2567
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(2) ความท้าทายด้านสาธารณสุขในปัจจุบันมีลักษณะข้ามพรมแดน (transboundary)  
หลายประเทศเผชิญความท้าทายในเรื่องเดียวกัน การมีเครือข่ายความร่วมมือเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างประเทศ ช่วยให้การแก้ไขปัญหารวดเร็วข้ึน  

(3) งบประมาณในการดำเนินงานจากรัฐบาลมีจำกัด เครือข่ายการดำเนินงานระหว่าง
ประเทศเป็นกลไกสำคัญในการขยายการเข้าถึงแหล่งทุนจากหน่วยงานภายนอก อีกทั้งยัง
เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการขอรับงบประมาณสนับสนุน และการ
บริหารโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศที่มีประสิทธิภาพด้วย 

(4) การประสานงานด้านต่างประเทศ หลายครั้งเป็นการประสานเร่งด่วน ต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลากระชั้นชิดเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ การมีเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์อันดี และ
สามารถประสานการดำเนินงานผ่านช่องทางไม่เป็นทางการได้ จะสามารถช่วยลดระยะเวลา 
ทำให้สามารถดำเนินการเรื่องต่างๆ ได้ทันเวลา 

ปัจจุบันกรมอนามัยมีเครือข่ายการดำเนินงานด้านต่างประเทศผ่านกลไกท่ีสำคัญ ได้แก่ 
(1) คณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศ กรมอนามัย 
(2) เครือข่ายด้านสุขภาพโลกของกระทรวงสาธารณสุข 
(3) การประชุมภายใต้โครงการสนับสนุนการดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศภายใต้

กรอบความร่วมมือต่างๆ  
(4) การจัดอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล และโครงการพัฒนา

ศักยภาพอ่ืนๆ ของศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
(5) การประสานงานร่วมกับผู้รับผิดชอบงานความร่วมมือระหว่างประเทศภายนอกกระทรวง

สาธารณสุข ซึ่งรวมถึงองค์การระหว่างประเทศ 

1.2 ผลการวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อขับเคลื่อนตัวช้ีวัด 

1.2.1 กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เครือข่ายการดำเนินงานด้านต่างประเทศของกรมอนามัย ประกอบด้วยผู้รับบริการและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกกรมอนามัย ดังนี้ 
- คณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศ กรมอนามัย ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้แทนจาก

หน่วยงานสังกัดกรมอนามัยที่รับผิดชอบงานด้านต่างประเทศ 
- ผู้ใช้งานระบบฐานข้อมูลด้านต่างประเทศของกรมอนามัย 
- ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู ่สากล และโครงการพัฒนา

ศักยภาพอ่ืนๆ ของศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
- ผู ้รับผิดชอบงานด้านต่างประเทศจากหน่วยงานต่างๆ ของกระทรวงสาธารณสุข เช่น  

กองการต่างประเทศ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข สำนักงานความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ กรมควบคุมโรค 
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- ผู้รับผิดชอบงานด้านต่างประเทศจากหน่วยงานต่างๆ ภายนอกกระทรวงสาธารณสุข เช่น 
กรมองค์การระหว่างประเทศ กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ 
กรมควบคุมมลพิษ กรมการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
เป็นต้น 

- องค์การระหว่างประเทศ ทั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย สำนักงานระดับภูมิภาค และสำนักงานใหญ่ 
เช่น WHO UNICEF UNFPA UNEP ASEAN JICA 

1.2.2 ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C/SH) 
- การประชุมคณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 

2565 ประธานการประชุมคาดหวังให้กรมอนามัยสามารถสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อบูรณาการงานต่างประเทศ เช่น การพัฒนาเครือข่าย
บุคลากร และการประสานแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของกรมอนามัย 
นอกจากนี้ ที่ประชุมยังสนับสนุนการดำเนินงานโครงการความร่วมมือที่ได้รับงบประมาณ  
จากองค์การต่างประเทศ 

- การประชุมคณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 
2567 ประธานในที่ประชุมคาดหวังว่าบุคลากรกรมอนามัยจะให้ความสำคัญกับการดูแล 
สุขภาวะของประชาชนผ่านการดำเนินงานความร่วมมือทั้งระดับโลก ระดับภูมิภาค และ
ระดับทวิภาคี รวมถึงคาดหวังว่ากลไกคณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศของ 
กรมอนามัยจะช่วยให้การดำเนินงานด้านต่างประเทศมีประสิทธิภาพและมีการบูรณาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในทุกระดับ 

- จากการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความร่วมมือกับองค์การระหว่างประเทศด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 ระหว่างหน่วยงานกรมอนามัย 
กับภาคีเครือข่ายการดำเนินงานระหว่างประเทศ ทั้งหน่วยงานภาครัฐของไทย และองค์การ
ความร่วมมือระหว่างประเทศ ผู้เข้าร่วมการประชุมจากกรมอนามัยคาดหวังการสนับสนุน
ด้านวิชาการ โดยเฉพาะแนวทาง (guideline) การดำเนินงานในประเด็นต่างๆ จากองค์การ
ระหว่างประเทศ 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศได้สำรวจการนำข้อมูล  
จากฐานข้อมูลด้านต่างประเทศของกรมอนามัยไปใช้ประโยชน์ ทั้งฐานข้อมูลความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ และฐานข้อมูลรายงานผลการไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนา 
หรือปฏิบัติงานวิจัย ณ ต่างประเทศของเจ้าหน้าที่กรมอนามัย ซึ่งเป็นทั้งผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ผลการสำรวจพบว่า 
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o ผู้ตอบแบบสำรวจ 91.5% ตอบว่าสามารถนำข้อมูลจากฐานความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ไปใช้ประโยชน์ได้โดยผู้ที่ตอบว่าสามารถนำข้อมูลไปได้ใช้  (หนึ่งคนตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ) ส่วนใหญ่ตอบว่านำไปใช้เป็นข้อมูลความรู้  (69.8%) ใช้ในการ
วางแผนดำเนินงานด้านต่างประเทศ (55.8%) ใช้ประกอบการทำงานตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน (46.5%) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ของผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ 
(27.9%) ส่วนผู้ตอบแบบสำรวจ 8.5% ตอบว่าไม่สามารถนำข้อมูลจากฐานข้อมูล
ความร่วมมือระหว่างประเทศไปใช้ประโยชน์ได้ โดยให้เหตุผลว่าเป็นเพราะข้อมูล 
บนฐานข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการ และบางส่วนไม่เคยทราบว่ามีฐานข้อมูล  
จึงไม่เคยใช้ และไม่ทราบว่าเกี่ยวข้องกับภารกิจของตนเองอย่างไร ผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C/SH) ให้คำแนะนำเพื่อการพัฒนา ดังนี้ (1) ฐานข้อมูลควร
เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติ เช่น มีแหล่งศึกษา อบรม ดูงาน สัมมนาที่ไหนให้สมัคร 
แบบฟรีหรือออนไลน์ สนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน ไม่ควรทำฐานข้อมูลที่เก็บจากข้อมูล
ของหน่วยงานอื่นที่ทำด้านต่างประเทศมารวมเป็นฐานกรมอย่างเดียว ถ้าจะรวม 
ควรจะสังเคราะห์วิเคราะห์เชื่อมโยงฐานแต่ละที่ให้บริการ บุคลากรในกรมอนามัย
ด้วย (2) ควรสร้างเมนูรายการ สืบค้น และสามารถดึงออกมาเป็นรายการข้อมูล (3) 
ควรประสานงานความร่วมมือกับต่างประเทศ และ (4) น่าจะมีข้อมูลทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ5 

o ผู้ตอบแบบสำรวจ 89.4% ตอบว่าสามารถนำข้อมูลจากฐานข้อมูลรายงานผลการไป
ศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ประชุม สัมมนา หรือปฏิบัติงานวิจัย ณ ต่างประเทศ  
ของเจ้าหน้าที่กรมอนามัย ไปใช้ประโยชน์ได้ ผู้ที่ตอบว่าสามารถนำข้อมูลไปได้ใช้ 
(หนึ่งคนตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) ส่วนใหญ่ตอบว่านำไปใช้เป็นข้อมูลในการเตรียม
ความพร้อมสำหรับเดินทางไปต่างประเทศ (69%) ใช้เป็นข้อมูลความรู้ (61.9%)  
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนดำเนินงานด้านต่างประเทศของหน่วยงาน 
(54.8%) และใช้สืบค้นผลการประชุมในปีก่อนๆ เพ่ือประกอบการเตรียมการเข้าร่วม
ประชุมรายการนั ้นๆ (50%) ส่วนผู้ตอบแบบสำรวจ 10.6% ตอบว่าไม่สามารถ 
นำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้  โดยให้เหตุผลว่าข ้อมูล ไม่เป็นปัจจุบ ัน ข้อมูล 
บนฐานข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการ รูปแบบการแสดงผลและฟังก์ชันการค้นหา 
ทำให้ ไม่สามารถสืบค้นข้อมูลที่ต้องการได้ และบางส่วนเห็นว่าฐานข้อมูลอาจเป็น
ประโยชน์เฉพาะสำหรับเจ้าหน้าที่ HR ที่ต้องใช้ข้อมูล ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (C/SH) ให้คำแนะนำเพื ่อการพัฒนา ดังนี้ (1) ควรสร้างเมนูรายการ 
สืบค้น และสามารถดึงออกมาเป็นรายการข้อมูล (2) ไม่ควรนำรายงานมาทำ

 
5 สรุปผลสำรวจการนำข้อมูลจากฐานข้อมูลด้านต่างประเทศของกรมอนามัยไปใช้ประโยชน์ ครั้งที่ 2/2567 
https://cic.anamai.moph.go.th/web-
upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI67/4_17/R2_Assessment_Results_Total_2024.pdf  

https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI67/4_17/R2_Assessment_Results_Total_2024.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI67/4_17/R2_Assessment_Results_Total_2024.pdf
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ฐานข้อมูล แต่ควรสังเคราะห์ให้เห็นว่าองค์ความรู้ที่ได้เกี่ยวข้องกับกรม กอง กลุ่ม 
อื่นๆ อย่างไร เพื่อจะนำไปใช้ได้ ไม่ควรนำรายงานต้นฉบับมาเผยแพร่บนเว็บไซต์
อย่างเดียว แต่ควรสังเคราะห์ประเด็นด้วย (3) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงาน
แบบ onsite/online6 

 
ระดับ 2 มาตรการและแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัด  
2.1 มาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัด 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม และความต้องการความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียข้างต้น พบว่ามีประเด็นที่ต้องการการพัฒนาและปิด gap จึงได้นำกลยุทธ์ PIRAB มาเป็นกรอบ 
ในการกำหนดมาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัด ดังนี้ 
2.1.1 Partnership (การสร้างพันธมิตร)  

- เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือที่เข้มแข็งในการดำเนินงานด้านต่างประเทศ  
ของหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย และหน่วยงานคู่ร่วมมือ ทั้งหน่วยงานไทยและองค์การ
ระหว่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการ 

2.1.2 Investment (การลงทุน) 
- การจัดโครงการพัฒนาเครือข่ายการดำเนินงานด้านต่างประเทศ และโครงการสนับสนุน 

การดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ  

2.1.3 Regulation (การกำกับ ควบคุม) 
- กำกับติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาเครือข่ายการดำเนินงานด้านต่างประเทศอย่าง

สม่ำเสมอ 

2.1.4 Advocacy (ชี้นำ สื่อสาร) 
- จัดทำและนำเสนอรูปแบบการดำเนินงานกับต่างประเทศที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในที่ประชุม

คณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศ เพื่อเป็นแนวทางแก่หน่วยงานกรมอนามัย  
ในการนำไปขับเคลื่อนงานด้านต่างประเทศ 

2.1.5 Build Capacity (พัฒนาศักยภาพ)  
- ให้ข้อมูล/ความรู้ พัฒนาศักยภาพที่จำเป็นในการดำเนินงานด้านต่างประเทศ เช่น ความรู้

เกี่ยวกับกลไกการประชุมระหว่างประเทศที่สำคัญ ทักษะภาษาอังกฤษ แก่บุคลากรทีก่รมอนามัย 
- แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดีระหว่างเครือข่าย เกี่ยวกับการขับเคลื่อนพันธสัญญา 

โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 

 
6 สรุปผลสำรวจการนำข้อมูลจากฐานข้อมูลด้านต่างประเทศของกรมอนามัยไปใช้ประโยชน์ ครั้งที่ 2/2567 
https://cic.anamai.moph.go.th/web-
upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI67/4_17/R2_Assessment_Results_Total_2024.pdf 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI67/4_17/R2_Assessment_Results_Total_2024.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI67/4_17/R2_Assessment_Results_Total_2024.pdf
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2.2 แผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัด 

ลำดับ
ที ่

กิจกรรม มาตรการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย หลักฐานประกอบ 

1 วิเคราะห์สถานการณ์ของตัวชี้วัด ผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อนำมากำหนดมาตรการและแผน
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัด  

R ต.ค. 67,  
มี.ค. 68 

2 ครั้ง รายงานสรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของ
ตัวชี้วัด ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 จัดประชุมเตรียมการสำหรับการประชุมพัฒนาเครือข่าย
การดำเนินงานด้านต่างประเทศ 

P, I, R, A, B ธ.ค. 67 1 ครั้ง รายงานการประชุม 

3 จัดทำเอกสารสรุปรูปแบบการดำเนินงานกับต่างประเทศ
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

A, B ม.ค. 68 1 เรื่อง เอกสารสรุปรูปแบบการดำเนินงานกับ
ต่างประเทศท่ีเป็นแนวปฏิบัติที่ดี  
(เป็นผลลัพธ์จากการประชุมในเดือน ธ.ค. 67) 

4 สำรวจความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
การดำเนินงานด้านต่างประเทศ 

P, R ม.ค. – ก.พ. 68 
และ 

พ.ค. - มิ.ย. 68 

2 ครั้ง สรุปความพึงพอใจ 

5 สรุปและวิเคราะห์ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ 
(outcome) ของการดำเนินงานตัวชี้วัดทุก 5 เดือน 

R ก.พ., ก.ค. 68 2 ครั้ง รายงานสรุปและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

6 นำเสนอข้อมูล ความรู้ และรูปแบบการดำเนินงานกับ
ต่างประเทศท่ีเป็นแนวปฏิบัติที่ดีแก่เครือข่ายในที่ประชุม
คณะกรรมการความร่วมมือด้านต่างประเทศ 

P, A, B มี.ค. 68 1 ครั้ง รายงานการประชุมคณะกรรมการความร่วมมือ
ด้านต่างประเทศ 

7 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเครือข่ายการดำเนินงาน
ด้านต่างประเทศ กรมอนามัย 

P, I, R, A, B พ.ค. 68 1 ครั้ง รายงานการประชุม 
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ลำดับ
ที ่

กิจกรรม มาตรการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย หลักฐานประกอบ 

8 จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อต่อยอดและพัฒนา
งานด้านต่างประเทศ 

A, B มิ.ย. - ก.ค. 68 1 เรื่อง เอกสารข้อเสนอแนะ  
(เป็นผลลัพธ์จากการประชุมในเดือน พ.ค. 68) 

9 สรุปข้อมูลการดำเนินโครงการ/ความร่วมมือในอนาคต
ระหว่างกรมอนามัยกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย (parter) 

A, B มิ.ย. - ก.ค. 68 1 เรื่อง เอกสารสรุปข้อมูลการดำเนินโครงการ/ 
ความร่วมมือในอนาคต 

10 รายงานการติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานตัวชี้วัด
ในที่ประชุมประจำเดือนของศูนย์ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

R ต.ค. 67 –  
ก.ค. 68 

10 ครั้ง รายงานประชุมประจำเดือนของศูนย์ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

 
 
 
 


