
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ประจำปงบประมาณ 2565 รอบ 5 เดือนแรก  

(ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ 2565) 

 ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ (ศรป.) ไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565  

ตามแนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) และกรอบแนวทางการบรหิารงบประมาณ 

โดยศูนยความร วมมือระหวางประเทศ ไดร ับการจัดสรรงบประมาณ รอบแรก ไตรมาส 1-2 32 %  

เปนเงินจำนวน 442,250 บาท จากเงินงบประมาณที่ไดรับจดัสรรทัง้ป จำนวน 884,500 บาท ซึ่งศรป.มีผลการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ฯ รอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ 2565) ตามเอกสารแนบ

หมายเลข 1 ศรป. ตองดำเนินการทั้งสิ้น 10 กิจกรรม 318 ผลผลิต พบวา มีการดำเนินงาน จำนวน 6 กิจกรรม 

242 ผลผลิต คิดเปนรอยละ 60 ของกิจกรรมที่ดำเนินการทั้งสิ้น  

ผลการวิเคราะหชองวาง (GAP) ที่อาจทำใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหนวยงานไม

บรรลุเปาหมาย 

 จากการวิเคราะห GAP ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - 

กุมภาพันธ 2565) ที่อาจทำใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจำปของหนวยงานไมบรรลุเปาหมาย พรอมทั้ง

การรายงานผลไมเปนไปตามแผนที่วางไว พบวา  

1. งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอสำหรับการเบิกจายตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน ศรป. จึงมีความ 

จำเปนตองยืมเงินงบประมาณจากหนวยงานอื ่น (กอง จ. และกพร.) เพื ่อใชในการดำเนินงานตามกิจกรรม/

โครงการที่สำคัญ เน่ืองจากแผนปฏิบัติการฯ วางแผนทั้งปจากยอดงบประมาณที่ไดรับจัดสรรรายป 

 2. ไมสามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ที่วางไวทั้งปได เพราะจำเปนตองปรับแผนใหมีความ

สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจริงเปนรายงวด 

 3.การรายงานผลในระบบ DOC ผล/แผน และจำนวนเงินเบิกจายจากระบบ GFMIS จะไมตรงกัน 

เนื ่องจากมีการปรับแผนปฏิบัติการะหวางไตรมาส และมีการยืมเงินงบประมาณจากหนวยงานอื ่นมาใช  

แตศรป. ไมสามารถเขาไปแกไข/อัพเดทแผนไดเพราะระบบจะเปดใหปรับแกไขไดในชวงปลายไตรมาส และระบบ 

DOC มิไดรองรับในกรณีการยืมเงินจากหนวยงานอื่นมาดำเนินการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_5/2.5%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%20DOC%20%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%205%20%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%81.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_5/2.5%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%20DOC%20%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%205%20%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%81.pdf


แนวทางการดำเนินงานตอไป 

 1.สื่อสารขอมูลผลการดำเนินงาน กำหนดมาตรการแผนปฏิบัติการของหนวยงาน เพื่อเปนแนวทาง 

ในการขับเคลื่อน กำกับ ติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน รวมทั้งการวิเคราะหปญหารวมกัน โดยผาน 

การประชุมของหนวยงานเปนประจำทุกเดือน 

 2.ใหผ ู ร ับผ ิดชอบเขาใจแนวทางการบริหารแผนปฏิบ ัต ิการฯ และทราบถึงประเด็นปญหาของ 

การดำเนินงานแผนปฏิบัติการ เพื่อใหผูรบัผดิชอบเตรยีมการปรับแผนฯ ไดตามกำหนด และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

 3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของหนวยงาน  

 4. ผูรับผิดชอบตรวจสอบแผนปฏิบัติการ และบริหารความเสีย่งของแผนปฏิบติัการของหนวยงานใหบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 

  

ประเด็นความรู  

ประเด็นความรู หลักการและเหตุผล 

1.แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย  

(งบดําเนินงาน) 

เป นแนวทางใหบ ุคลากร จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ

ดำเน ินงาน เพ ื ่อการขับเคลื ่อนแผนปฏิบ ัต ิการ 

ประจำปของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย เปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน ถูกตอง ตามที่กรมอนามัยกำหนด 

2.แนวทางในการดำเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ 

ประจำปงบประมาณ 2565 

เปนแนวทางใหบุคลากร ดำเนินการเรงรัดการเบิก

จายเงินงบประมาณ กำหนดเปาหมายในการใชจาย

งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565

ให สามารถดำเน ินเบ ิกจายไดตามเป  าหมายที่ 

กรมอนามัยกำหนด 

3. กระบวนการ  SOP แผนปฏ ิบ ัต ิของการของ

หนวยงาน 

เพื่อให ผ ู ร ับผ ิดชอบเข าใจแนวทางการบริหาร

แผนปฏิบัติการฯ และทราบถึงกระบวนการทำงาน

ของการดำเนินงานแผนปฏิบัติการ   

4.แนวทางการบริหารความเสี่ยง เปนแนวทางในการควบคุมความเสี่ยง เน่ืองจากเกิด

สถานการณที ่ไมสามารถควบคุมและคาดการณ

ลวงหนาได มีโอกาสเกิดผลกระทบ จึงตองประเมิน

ความเสี่ยง เพื่อใหสามารถควบคุมความเสี่ยงได 

 

 

 



มาตรการ เพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 

มาตรการขับเคลื่อน กลยุทธ PIRAB เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

 

1.มีการสื่อสาร ใหคำปรึกษา 

เกี่ยวกับผลการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการ 

Partnership 

(การสราง

พันธมิตร) &  

Regulation  

(การกำกับ 

ควบคุม) 

ศรป. มีมาตรการสร างการม ีส วนร วมใน 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ผานการ

ประชุมติดตามความกาวหนาผลการปฏิบ ัติ

ราชการตามคำร ับรองฯ ท ุกเดือน โดยให

ผูรับผิดชอบรายงานชีแ้จงรายละเอียด ปญหา

อุปสรรคในการดำเนินงาน พรอมทั้งใหทุกกลุม

แลกเปลี ่ยนความคิดเห็น รวมกันหาแนวทาง 

ทำใหการดำเนินงานบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 

2.มีการประชุมการเรงรัดติดตาม 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติของ

หนวยงาน 

Regulation  

(การกำกับ 

ควบคุม) 

หนวยงานมีการ กำกับ ติดตามผลการ

ดำเนินงานของแผนปฏิบัติการใหบรรลุ

เปาหมายตามนโยบายของกรมอนามัย 

3.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลู 

แนวทางการบรหิารแผนกรมอนามัย 

ระเบียบตางๆทีเ่กี่ยวของกบั 

การดำเนินงาน 

Build Capacity 

(พัฒนาศักยภาพ

ผูรบับริการ) 

ใหบุคลากรเขาใจแนวทางการบริหารแผน  

และทราบถึงประเด็นปญหาการดำเนิน  

งานแผนปฏิบัติการ ใหขับเคลื่อนอยางบรรลุ

เปาหมาย 

 

4.การปรับแผนปฏิบัติการ ประจำป

ของหนวยงาน ตามรอบไตรมาส  

ที่กรมอนามัยไดกำหนด 

 

Regulation  

(การกำกับ 

ควบคุม) 

หนวยงานมีการปรับแผนปฏิบัติการฯ ตามรอบ

ไตรมาส ที่กองแผนกำหนด เพือ่ใหการ

ดำเนินงานบรรลุเปาหมายที่วางไว และเปน

ปจจบุัน ถูกตอง ตามที่กรมอนามัยกำหนด 

5.การพฒันาระบบการควบคุม 

กำกับ การดำเนินงานใหเปนไปตาม

แผนปฏิบัติ 

Investment  

(การลงทุน) 

เพื่อใหศรป. มีการวางแผน ที่เปนระบบ และมี

การทำงานรวมกัน ประสานงานกัน เพื ่อให 

การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค และบรรลุ

เปาหมายที่วางไว ตามที่กรมอนามัยกำหนด   

 

 

 

 



แผนการขับเคลื่อนแผนการดำเนินงานของ ตัวช้ีวัด 2.5 ของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

กิจกรรม 

 

ประจำปงบประมาณ 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) 

มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 

1. รวบรวมเอกสารผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ของหนวยงาน (รอบ 6 เดือนแรก) 

     

2. จัดทำบทวิเคราะห ชองวาง (GAP) ทีอ่าจทำให 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจำของศรป. 

ไมบรรลเุปาหมาย (1 ฉบับ)                                                                                                                                                                           

 

 
 

  

 

  

 

3.ทบทวนมาตรการ เพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการฯ โดยใชกลยุทธ PIRAB พรอม

ประกอบเหตุผลในการกำหนดมาตรการ 

 
     

4.จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงในการขับเคลือ่น

แผนปฏิบัติการของหนวยงาน (รอบ 5 เดือนหลัง) 

 

 

 

 
   

5. จัดทำแผนขับเคลื ่อนปฏิบัติการศูนยความรวมมือ

ระหวางประเทศ (DOC 4.0) ประจำป 2565 รอบ 5 เดือน

หลัง (1 ฉบับ)  

 

 

 

    

6. ประชุมกำกบั ติดตาม ความกาวหนาของการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ในที่ประชุมประจำเดือน

ของ ศรป. (5 ครั้ง) 

     

7. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ และปรบัแผนใน

ระบบ DOC ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 25 ของเดือน  

(5 ฉบับ) 

 

 

    

 


