
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ประจำปงบประมาณ 2564 (รอบ 6 เดือนหลัง) 

 จากผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ (ศรป.) ประจำป

งบประมาณ 2564 รอบ 6 เด ือนหลัง ( เมษายน - ก ันยายน 2564) ตามเอกสารแนบหมายเลข 1  

ซึ ่ง ศรป. ตองดำเนินการทั ้งส ิ ้น 14 กิจกรรม 446 ผลผลิต พบวา มีการดำเนินงานจริงไดครบถวนทั้ง 

41 กิจกรรม 446 ผลผลิต คิดเปนรอยละ 100 ของกิจกรรมที่ดำเนินการทั้งหมด  

ปจจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน 

 1.ศูนยความรวมมือระหวางประเทศใหความสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การโดยมีนโยบายกำกับติดตามผลการดำเนินงานของกรมอนามัย 

 2.มีการประชุมประจำเดือนของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ เพื่อเรงรัด กำกับ ติดตามผลการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กรมอนามัยกำหนด 

 3.ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ไดมอบหมายใหผูรับผิดชอบ ควบคุม กำกับ ติดตาม เรงรัดการ

ดำเนินงาน เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

ผลการวิเคราะหชองวาง (GAP) ที่อาจทำใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 

ประจำของหนวยงานไมบรรลุเปาหมาย 

 แมวา ศรป. จะดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได รอยละ 100 แตผลการดำเนินงานที่ผานมายังมีอุปสรรค

ในการดำเนินงานเชนกัน จากการวิเคราะห GAP ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือนหลัง 

(เมษายน - กันยายน 2564) ที่อาจทำใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจำปของหนวยงานไมบรรลุเปาหมาย 

พรอมทั้งการรายงานผลไมเปนไปตามแผน พบวา  

 1.เนื ่องจากศรป. ไดร ับการจัดสรรงบประมาณทั ้งปเปนรายงวด จึงทำใหตองมีการปรับแผน 

การดำเนินงานใหเหมาะสมกับวงเงินที ่ไดร ับจัดสรร ทำใหไมสามารถดำเนินการไดตามแผนที่กำหนด  

และอาจจะสงผลใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมาย นโยบายการเรงรัดการใชงบประมาณที่ 

กรมอนามัยกำหนด 

 2.ผลการดำเนินตามแผนรายเดือน มีกิจกรรมที่ไมสามารถดำเนินการไดตามแผนที่กำหนดไวได 

เชนการจัด ประชุม อบรม ซึ ่งผู ร ับผิดชอบงานคาดหวังวาสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ 

ไวรัสโคโรนา 2019 จะดีข้ึน ทำใหสามารถจัดประชุมแบบ on site ได 

 3.มีการปรับเพิ่มโครงการ และกิจกรรมระหวางแผนไดดำเนินการไปแลว หรือมีโครงการกิจกรรม

สำคัญตามนโยบายผู บริหารที ่เพิ ่มเขามาในระหวางแผนที่ตั ้งไวไดมีการดำเนินการไปแลว ทำใหมีการ

ปรับเปลี ่ยนแผนใหมอยู เสมอ เมื ่อมีการปรับเปลี ่ยนกิจกรรมสงผลตอผลการเบิกจายงบประมาณที่เกิด 

ความลาชาตามไปดวย 

 4.มีการปรับแผนการดำเนินงานระหวางไตรมาส และกองแผนงานยังไมเปดใหปรับ/แกไขในระบบได 

ทำใหตองเวนกิจกรรมดังกลาวไวกอน ทำใหการรายงานผลไมเปนตามแผน 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_5/1.1.%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%20(%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%206%20%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87)%20%E0%B8%9B%E0%B8%B5%202564.pdf


แนวทางการดำเนินงานตอไป 

 1.สื่อสารขอมูลผลการดำเนินงาน กำหนดมาตรการแผนปฏิบัติการของหนวยงาน เพื่อเปนแนวทางใน

การขับเคลื่อน กำกับ ติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน รวมทั้งการวิเคราะหปญหารวมกัน โดยผาน 

การประชุมของหนวยงานเปนประจำทุกเดือน 

 2.ให ผ ู ร ับผ ิดชอบเขาใจแนวทางการบริหารแผนปฏิบ ัต ิการฯ และทราบถึงประเด็นปญหาของ 

การดำเนินงานแผนปฏิบัติการ เพื่อใหผูรบัผดิชอบเตรยีมการปรับแผนฯ ไดตามกำหนด และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

ประเด็นความรู  

ประเด็นความรู หลักการและเหตุผล 

1.แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย  

(งบดําเนินงาน) 

เป นแนวทางใหบ ุคลากร จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ

ดำเน ินงาน เพ ื ่อการขับเคลื ่อนแผนปฏิบ ัต ิการ 

ประจำปของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย เปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน ถูกตอง ตามที่กรมอนามัยกำหนด 

2.แนวทางในการดำเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ 

ประจำปงบประมาณ 2565 

เปนแนวทางใหบุคลากร ดำเนินการเรงรัดการเบิก

จายเงินงบประมาณ กำหนดเปาหมายในการใชจาย

งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565

ให สามารถดำเน ินเบ ิกจายไดตามเป  าหมายที่ 

กรมอนามัยกำหนด 

มาตรการ เพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 

มาตรการขับเคลื่อน กลยุทธ PIRAB เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

 

1.มีการสื่อสาร ใหคำปรึกษา 

เกี่ยวกับผลการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการ 

Partnership 

(การสราง

พันธมิตร) &  

Regulation (การ

กำกับ ควบคุม) 

ศรป. มมีาตรการสรางการมสีวนรวมใน 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ผานการ

ประชุมติดตามความกาวหนาผลการปฏิบัติ

ราชการตามคำรบัรองฯ ทุกเดือน โดยให

ผูรบัผิดชอบรายงานช้ีแจงรายละเอียด ปญหา

อุปสรรคในการดำเนินงาน พรอมทั้งใหทุกกลุม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมกันหาแนวทาง 

ทำใหการดำเนินงานบรรลุตามแผนปฏิบัติการ 

2.มีการประชุมการเรงรัดติดตาม 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติของ

หนวยงาน 

Regulation  

(การกำกับ 

ควบคุม) 

หนวยงานมีการ กำกับ ติดตามผลการ

ดำเนินงานของแผนปฏิบัติการใหบรรลุ

เปาหมายตามนโยบายของกรมอนามัย 



มาตรการขับเคลื่อน กลยุทธ PIRAB เหตุผลประกอบในการกำหนดมาตรการ 

 

3.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมลู 

แนวทางการบรหิารแผนกรมอนามัย 

ระเบียบตางๆทีเ่กี่ยวของกบั 

การดำเนินงาน 

Build Capacity 

(พัฒนาศักยภาพ

ผูรบับริการ) 

ใหบุคลากรเขาใจแนวทางการบริหารแผน  

และทราบถึงประเด็นปญหาการดำเนิน  

งานแผนปฏิบัติการ ใหขับเคลื่อนอยางบรรลุ

เปาหมาย 

 

 

แผนการขบัเคลื่อนแผนการดำเนินงานของ ตัวชี้วัด 2.5 ของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

กิจกรรม 

 

ประจำปงบประมาณ 2565 (รอบ 5 เดือนแรก) 

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

(DOC 4.0) ประจำป 2565 (1 แผน) 

     

2. จัดทำบทวิเคราะห ชองวาง (GAP) ทีอ่าจทำให 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ประจำของศรป. 

ไมบรรลเุปาหมาย (1 ฉบับ)                                                                                                                                                                           

 

 

 

  

 

  

 

3. กำหนดผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง /แตงต้ัง

คณะทำงานติดตามเรงรัดการเบิกจาย ประจำ ศรป.  

(1 ฉบับ) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

4. จัดทำแผนขับเคลื ่อนปฏิบัติการศูนยความรวมมือ

ระหวางประเทศ (DOC 4.0) ประจำป 2565 รอบ 5 เดือน

แรก (1 ฉบับ)  

 

 

 

 
   

5. ประชุมกำกบั ติดตาม ความกาวหนาของการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ในที่ประชุมประจำเดือน

ของ ศรป. (5 ครั้ง) 

     

6. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ และปรบัแผนใน

ระบบ DOC ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 25 ของเดือน  

(5 ฉบับ) 

 

 

    

 


