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หนวยงาน ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 รอยละการเบิกจายงบประมาณ (ปงบประมาณ 2565 รอบ 5 เดือนหลัง) 

 

ระดับท่ี 1 : Assessment  

กําหนดใหหนวยงานวิเคราะหสถานการณผลการเบิกจายงบประมาณ (ผลการเบิกจายงบประมาณ 3 

ปยอนหลัง และ5เดือนท่ีผานมาของปงบประมาณ2565 (ตุลาคม 2564 ถึง กุมภาพันธ 2565) และกําหนดองค

ความรูท่ีนํามาใชในการเบิกจายงบประมาณ โดยนําหลักฐานขอมูลท้ังหมดอัพโหลดข้ึนเว็บไซตหนวยงาน  

1.1 บทวิเคราะหสถานการณผลการเบิกจายงบประมาณ 

ภาพท่ี 1 ขอมูลรอยละผลการเบิกจายงบประมาณ 3 ปยอนหลัง และ5เดือนท่ีผานมาของปงบประมาณ 2565 

หมายเหตุ: 

(1) * หมายถึง เปาหมายการเบิกจายตามมติกรมอนามัย   

(2) ** หมายถึง ผลการเบิกจายคิดเปนรอยละ 

(3) รอยละของผลเบิกจายป 2565 คํานวณจากวงเงินที่ไดรับจัดสรรภาพรวม จํานวน 884,500 บาท โดยมีผลเบิกจายสะสม ณ ก.พ. 65  

เปนเงินจํานวน 533,987.35 บาท 

ภาพท่ี 2 กราฟเปรียบเทียบรอยละของผลการเบิกจายตามประเภทรายจาย งบประมาณ 3 ปยอนหลัง และ

รอยละผลเบิกจาย5เดือนท่ีผานมาของปงบประมาณ 2565  
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ไตรมาสท่ี 1  ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 1  งบดําเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1  งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 2 ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 2 งบดําเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 2 งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 3 ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 3 งบดําเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 3 งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 4 ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 4 งบดําเนินงาน 

ภาพรวม งบดําเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม งบดําเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม งบดําเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม งบดําเนินงาน งบลงทุน

ป 2562 เปาหมาย 33           33          19       55         55            61       84         84             91       100       100             100         

ผลเบิกจาย 34           34          -      55         55            -      81         81             -      100       100             -          

ป 2563 เปาหมาย 33           33          19       55         55            61       84         84             91       100       100             100         

ผลเบิกจาย 8             16          -      12         24            -      69         40             100     100       97              100         

ป 2564 เปาหมาย 32           32          29       55         55            61       79         79             90       100       100             100         

ผลเบิกจาย 24           25          -      43         40            100     68         67             100     100       100             100         

ป 2565 เปาหมาย 32           32          29       50         50            61       75         75             90       100       100             100         

ผลเบิกจาย 44           44          -      60         60            -      

ปงบ

ประมาณ

เปาหมาย*/ผล

การเบิกจาย**

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4
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ภาพท่ี 3  แนวโนม ระดับ T (Trends) รอยละของผลการเบิกจายประเภทรายจายภาพรวม งบประมาณ 3 ป

ยอนหลัง และรอยละผลเบิกจาย5เดือนท่ีผานมาของปงบประมาณ 2565 

 
ภาพท่ี 4 ระดับ Le (Level)  ของผลการดําเนินการในปจจุบัน อางอิงขอมูลผลการเบิกจายสะสม  

ณ วันท่ี 15 มี.ค.2565 

 

ภาพรวม ภาพรวม ภาพรวม ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 1  ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ปี 2562 เป้าหมาย 33 55 84 100
ปี 2562 ผลเบิกจ่าย 34 55 81 100
ปี 2563 เป้าหมาย 33 55 84 100
ปี 2563 ผลเบิกจ่าย 8 12 69 100
ปี 2564 เป้าหมาย 32 55 79 100
ปี 2564 ผลเบิกจ่าย 24 43 68 100
ปี 2565 เป้าหมาย 32 50 75 100
ปี 2565 ผลเบิกจ่าย 44 60
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สํารวจสภาพปจจุบัน  รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานทุกประเภทรายจาย ทุกรายไตร

มาส หนวยงานมีการจัดทําแผนการเบิกจายเงินงบประมาณ ภายใตวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรภาพรวมท้ัง

ป และวางแผนใหเปนไปตามเปาหมายการเบิกจายงบประมาณ รายไตรมาส ท่ีกรมอนามัยกําหนดอยาง

เครงครัด โดยหนวยงานจะไดรับการโอนเงินงบประมาณ เพ่ือดําเนินการในรอบ 6 เดือนแรก ตามนโยบายของ

กรมในอัตรารอยละ 50 ของวงเงินท่ีไดรับจัดสรรในแตละปงบประมาณ หนวยงานบริหารงบประมาณเพ่ือให

สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย และทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน สถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อโควิด 19 นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล และกรมอนามัย เปนตน โดยการปรับแผนการ

จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับนโยบายและวงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนรายไตรมาส การขอยืมเงินงบประมาณ

หนวยงานอ่ืนระหวางรอการจัดสรรในรอบตอไป รวมท้ังมีผูบริหารหนวยงานใหความสําคัญ ติดตาม เรงรัด 

และบุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนอยางเครงครัด มีคณะกรรมการเรงรัดการเบิกจาย

ประจําหนวยงาน รายงานติดตามเรงรัดการเบิกจาย รบจ.1 และการประชุมประจําเดือนของหนวยงาน 

 

ปญหาท่ีพบ รอยละของผลการเบิกจายบางรายไตรมาส ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด  

 

ท่ีมาของปญหา (1) สภาพแวดลอมภายนอกท่ีไมสามารถคาดการณ หรือควบคุมได เชน สถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย หรือระเบียบขอบังคับเก่ียวกับ

คาใชจายในการจัดงาน ฝกอบรม ประชุม (2) การเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินการจัดกิจกรรมจากปกติจัดรูปแบบ 

(onsite) เปนการประชุมในรูปแบบออนไลน (online) ซ่ึงมีรายการคาใชจายท่ีเกิดข้ึนนอยกวาการจัดรูปแบบ

ปกต ิเปนผลใหผลเบิกจายงบประมาณสะสมบางไตรมาสไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด 

 

วิเคราะห Assessment องคประกอบ 3 ดาน      

 ดานท่ี 1 : ดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินงาน จากภาพท่ี 3 แนวโนม ระดับ T (Trends) 

รอยละของผลการเบิกจายประเภทรายจายภาพรวม งบประมาณ 3 ปยอนหลัง และรอยละผลเบิกจาย5เดือนท่ี

ผานมาของปงบประมาณ 2565 หากเปรียบเทียบผลการเบิกจายงบประมาณตอเปาหมายการเบิกจาย

งบประมาณ พบวาผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายหรือสูงกวาท่ีวางไว ไดแก ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ในไตรมาสท่ี 1 ,2 และ 4 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และพ.ศ. 2564 ในไตรมาสท่ี 4  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ในไตรมาสท่ี 1และ 2 สวนผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายหรือต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไว ไดแก 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในไตรมาสท่ี 3  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และพ.ศ. 2564 ในไตรมาสท่ี 1,2 และ3 

ซ่ึงมีแนวโนมผลเบิกจายสะสมเพ่ิมข้ึนในทุกไตรมาส  เม่ือพิจารณาระดับ Le (Level) ของผลการดําเนินการใน

ปจจุบัน อางอิงขอมูลผลการเบิกจาย ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2565 รายละเอียดตามภาพท่ี 4 หนวยงาน

ดําเนินการจัดทํารายงานผลการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ รบจ1 เปนประจําทุกเดือน เสนอตอ

ผู อํ า น ว ย ก า ร แ ล ะ นํ า ข้ึ น เ ผ ย แ พ ร บ น เ ว็ บ ไ ซ ต  โ ด ย ส า ม า ร ถ เ ข า ไ ป ดู ร า ย ล ะ เ อี ย ด ไ ด ท่ี  

https://cic.anamai.moph.go.th/th/pay2565  

https://cic.anamai.moph.go.th/th/pay2565
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ดานท่ี 2 : ดานผูมีสวนไดสวนเสีย   หนวยงานกําหนดผูมีสวนไดสวนเสีย ออกเปน 4 กลุม ไดแก (1) 

ผูบริหารกรมอนามัย (2) กองคลัง (3) ผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ และ(4 ) บุคลากรใน

หนวยงานทุกประเภท ซ่ึงวิเคราะหความคาดหวังตามกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  ดังนี้ 

(1) ผูบริหารกรมอนามัย มีความคาดหวังใหหนวยงานเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด (อางอิงหนังสือสธ 0903.02/ว79688 ลงวันท่ี 22 ตุลาคม 2564) และสอดคลองกับ

นโยบายกรมอนามัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขอท่ี 2.2 ความสําเร็จในการบริหารงานงบประมาณอยาง

มีประสิทธิภาพ (อางอิงหนังสือ สธ 0905.02/ว2028 ลงวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564) 

(2) กองคลัง มีความคาดหวังใหหนวยงานเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ีกระทรวงการคลัง

กําหนด (อางอิงหนังสือสธ 0903.02/ว79688 ลงวันท่ี 22 ตุลาคม 2564) กําหนดใหทุกหนวยงานจัดทํา

รายงานการเรงรัดผลการเบิกจายงบประมาณ รบจ. 1 เปนประจําทุกเดือน กําหนดใหการเบิกจายงบประมาณ

เปนตัวชี้วัดในการจัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ (PA) ซ่ึงทุกหนวยงานในสังกัดกรมอนามัยจะตองให

ความสําคัญและดําเนินการขับเคลื่อนใหไดตามเปาหมาย 

(3) ผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ มีความคาดหวังตอการดําเนินงานเบิกจาย

งบประมาณใหไดตามเปาหมาย จึงกําหนดใหจัดประชุมกํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน ทุกวัน

พฤหัสบดี สัปดาหท่ี 4 ของเดือน และจัดการประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจาย เปนประจําทุก

เดือน ความคาดหวังใหผลการเบิกจายงบประมาณสะสมทุกประเภทรายจาย ทุกรายไตรมาส บรรลุเปาหมาย

การใชจายงบประมาณรายจายประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแนวทางและเปาหมายท่ีกรมอนามัย

กําหนด 

(4) บุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศมีความคาดหวังตอการรับทราบถึงแนวทางและ

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีหนวยงานวางไวอยาง

เครงครัด ถึงแมในบางไตรมาสหนวยงานจะยังไมสามารถเบิกจายไดตามแผน เนื่องดวยสถานการณความไม

แนนอนของการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ท่ีมีผลกระทบตอการจัดโครงการฝกอบรมตางๆ ทํา

ใหตองมีการปรับรูปแบบการจัดใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

 

ดานท่ี 3: ดานขอมูลวิชาการและอ่ืนๆ หนวยงานมีขอมูลวิชาการ ดานการใหความรูใหแกผูรับบริการ 

คือ บุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ทุกประเภท ทุกทาน โดยการเผยแพรกฎ ระเบียบ แนวทาง ท่ี

สนับสนุน ใหหนวยงานมีผลการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 ไดตามเปาหมายท่ีวางแผน ในทุก

รายประเภทรายจาย ในทุกรายไตรมาส ผานรูปแบบหนังสือแจงเวียน ติดบอรดประชาสัมพันธ ประกาศ ลง

เอกสารเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน และการประชุมกํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน เปน

ประจําทุกเดือน รวมถึงผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ เปดโอกาสและสงเสริมบุคลากรทุก

ระดับ พัฒนาตนเอง ศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญในการทํางานมากยิ่งข้ึน และนําความรูในการ

พัฒนามาใชในการปฏิบัติงานจริง เกิดประสิทธิภาพตอการบริหารจัดการงบประมาณตอไป 
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1.2 องคความรูท่ีนํามาใชในการเบิกจายงบประมาณ (นําหลักฐานอัพโหลดเว็บไซตหนวยงานพรอม

แนบ Link ท่ีอยูของขอมูลแตละรายการและบันทึกในระบบ DOC หัวขอ รายการขอมูลท่ีนํามาใช) 

องคความรูท่ีนํามาใชในการเบิกจายงบประมาณ URL 

1. แนวทางในการดําเนินการเบิกจายงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 (อางอิงหนังสือกองคลัง ท่ี สธ 

0903.02/ว79688 ลงวันท่ี 22 ตุลาคม 2564) 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-

upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb

/filecenter/KPI65/2.3/1.v7688.pdf 

2. การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (6เดือนแรก) (อางอิง 

หนังสือกองคลัง ท่ี สธ 0903.02/ว2250 ลงวันท่ี 

18 ตุลาคม 2564 )  

https://cic.anamai.moph.go.th/web-

upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb

/filecenter/KPI65/2.3/2.0903.02%20v2250.pdf 

3. การจัดสรรงบประมาณรายจ ายประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมอนามัย ไตรมาสท่ี 3 

(เดือนเม.ย-มิ.ย.65) (อางอิง หนังสือกองแผนงาน 

ท่ี สธ 0905.03/559 ลงวันท่ี 18 มีนาคม2565 ) 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-

upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb

/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%

AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%

B8%B1%E0%B8%87-

%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8

%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0

%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87

%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8

%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0

%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf 

 

4.แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย 

(งบดําเนินงาน) (อางอิงหนังสือกองแผนงาน ท่ีสธ 

0905.02/112 ลงวันท่ี 21 มกราคม 2562) 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-

upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb

/filecenter/KPI65/2.3/3.0905.02-112.pdf 

 

5. นโยบายอธิบดีกรมอนามัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ขอ 2.2 “ความสําเร็จในการบริหาร

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ” (อางอิงหนังสือ

กองแผนงาน ท่ีสธ 0905.02/2028 ลงวันท่ี 3 

พฤศจิกายน 2564) 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-

upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb

/filecenter/KPI65/2.3/4.0905.02-2028.pdf 

 

 

 

https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/1.v7688.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/1.v7688.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/1.v7688.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/2.0903.02%20v2250.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/2.0903.02%20v2250.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/2.0903.02%20v2250.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI65/2_3/2.3_%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9365.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/3.0905.02-112.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/3.0905.02-112.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/3.0905.02-112.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/4.0905.02-2028.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/4.0905.02-2028.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/filecenter/KPI65/2.3/4.0905.02-2028.pdf
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ระดับท่ี 2. Advocacy/Intervention  

กําหนดใหหนวยงานมีมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการดําเนินงานเบิกจายงบประมาณ และประกาศ

เปนแนวทางการดําเนินงานของหนวยงาน (ใชแนวทาง PIRAB บางตัวหรือทุกตัวในการวิเคราะห) และมี

ประเด็นความรูท่ีสื่อสารใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน หรือผูมีสวนไดสวนเสีย โดยนําหลักฐานขอมูลท้ังหมด

อัพโหลดข้ึนเว็บไซตหนวยงาน  

 จากการวิเคราะหขอมูลการเบิกจายงบประมาณขางตน และจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

จึงกําหนดมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณ จํานวน 3 มาตรการ ดังนี้ 

(1) มาตรการสรางการมีสวนรวม  
มาตรการ มาตรการสรางการมีสวนรวม 

หลักการและเหตุผล เพ่ือสรางการรับรู ตระหนัก ถึงผลสําเร็จของการดําเนินงาน เปาหมายผลการเบิกจายเงิน

งบประมาณ ท่ีกรมอนามัยกําหนด รวมกันของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

PIRAB GAP 

P : Partnership ระดับการรับรู และตระหนักถึงผลสําเร็จของการดําเนินงาน เปาหมายผลการเบิกจายงบประมาณ

ของผูมีสวนไดสวนเสียในแตละกลุมไมเทากัน  

PIRAB แนวทางการพัฒนา 

P : Partnership  ส่ือสารใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รับรูและตระหนักถึง แนวทางในการดําเนินการเบิกจาย

งบประมาณ พ.ศ. 2565 และสถานการณผลการเบิกจายงบประมาณเปนประจําทุกเดือน  

 

ประเด็นความรู แนวทางในการดําเนินการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เหตุผลการนําประเด็นความรูมาใช เพ่ือสรางการรับรู ตระหนัก ถึงผลสําเร็จของการดําเนินงาน เปาหมายผลการเบิกจายเงิน

งบประมาณ ท่ีกรมอนามัยกําหนด รวมกันของบุคลากรทุกระดับในหนวยงาน 

กลุมเปาหมาย ผูอํานวยการ และบุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

 

(2) มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําป 
มาตรการ มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจายประจําป 

หลักการและเหตุผล เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการใชจายงบประมาณ ท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดความคุมคา บรรลุเปาหมาย 

โดยการทํางานท่ีไดมาตรฐาน รวดเร็ว ถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑตางๆท่ี

เกี่ยวของ 

PIRAB GAP 

R: Regulation and Legislation ผูรับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวของในกระบวนการเบิกจายงบประมาณทุกประเภท มีทักษะ และระดับ

รับรู ของระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑตางๆ ไมเทากัน 

PIRAB แนวทางการพัฒนา 

R: Regulation and Legislation  

B: Build Capacity และ 

A: Advocate 

กําหนดแนวทางหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานภายใตระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ

ตางๆรวมกัน พรอมส่ือสารใหผูรับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวของในกระบวนการเบิกจายงบประมาณทุก

ประเภท รับรูและปฏิบัติงานไดตามบริบทหนาท่ีของตน สงเสริมใหบุคลกรพัฒนาตนเองดวย

การศึกษา กฎ ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเบิกจายงบประมาณอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลง 
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ประเด็นความรู มาตรฐานการปฏิบัติงาน  Standard Operating Procedure ( SOP) กระบวนการเบิกจาย

งบประมาณ (ตัวชี้วัดท่ี 2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ)  

เหตุผลการนําประเด็นความรูมาใช เพ่ือสรางการรับรู และเพ่ิมความสามารถในการใชจายงบประมาณ ท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดความคุมคา 

บรรลุเปาหมาย โดยการทํางานท่ีไดมาตรฐาน รวดเร็ว ถูกตอง  

กลุมเปาหมาย ผูอํานวยการ และบุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

 

(3) มาตรการขับเคล่ือนการดําเนินงานรอยละของการเบิกจายงบประมาณ 
มาตรการ มาตรการขับเคล่ือนการดําเนินงานรอยละของการเบิกจายงบประมาณ 

หลักการและเหตุผล เพ่ือชี้นําใหบุคลากรทุกประเภท รับรูถึงเปาหมาย สถานการณเดียวกัน รวมถึงเรงรัด และติดตาม

การดําเนินงานตามมาตรการ นําไปสูความสําเร็จรวมกัน 

PIRAB GAP 

A: Advocate บุคลากรทุกประเภทรูเกี่ยวกับแผนการใชจายงบประมาณประจําปของหนวยงาน ไมเทากัน 

 

 

PIRAB แนวทางการพัฒนา 

A: Advocate และ 

B: Build Capacity 

ช้ีนํา และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับใหความสําคัญกับแผนปฏิบัติงานและการใชจาย

งบประมาณของหนวยงาน ส่ือสารแผนและกํากับติดตามใหดําเนินงานตามแผนอยางสมํ่าเสมอ

และเปนปจจุบัน ผานชองทางการส่ือสารตางๆ เชน การประชุม ไลนกรุป เว็บไซต เปนตน 

ประเด็นความรู แผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ประจําป พ.ศ. 

2565 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

เหตุผลการนําประเด็นความรูมาใช เพ่ือสรางกําหนดแนวทางและขับเคล่ือนการดําเนินงาน ใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ และทันตอ

สถานการณปจจุบัน 

กลุมเปาหมาย ผูอํานวยการ และบุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

 

ระดับท่ี 3 : Management and Governance  

3.1 กําหนดใหหนวยงานจัดทําแผนการขับเคล่ือนมาตรการและประเด็นความรู พรอมบันทึกในระบบ DOC 

หัวขอ จัดทําแผนการขับเคล่ือน  

3.2 ผลการขับเคล่ือนเปนไปตามแผน : ใหหนวยงานนําหลักฐานผลการขับเคลื่อนตามแผนทุกกิจกรรม 

อัพโหลดข้ึนเว็บไซตหนวยงาน (https://หนวยงาน.anamai.moph.go.th) และบันทึกในระบบ DOC หัวขอ 

รายการขอมูลท่ีนํามาใช พรอมรายงานผลการดําเนินงาน ในหัวขอ จัดทําแผนการขับเคลื่อน ตามเวลาท่ีกลุม

พัฒนาระบบบริหารกําหนดเปดระบบ  

3.3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ (กรณีไมมีการแกไขคําสั่ง สามารถใช

คําสั่งเดิมโดยนํา Link มาบันทึกในระบบ DOC รอบ 5 เดือนหลัง หัวขอ รายการขอมูลท่ีนํามาใช) 

3.4 มี SOP การเบิกจายงบประมาณ (หากมีการแกไขกระบวนงานดานการเบิกจายงบประมาณ ใหปรับปรุง 

SOP การเบิกจายงบประมาณใหเปนปจจุบัน นําหลักฐานขอมูลท้ังหมดอัพโหลดข้ึนเว็บไซตหนวยงาน 

และบันทึกในระบบ DOC หัวขอ มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ) 
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3.5 มีรายงานการติดตามการดําเนินงานตัวช้ีวัด ตามคํารับรองฯ ทุกเดือนและนําข้ึนเว็บไซตของหนวยงาน 

ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป ( นําหลักฐานอัพโหลดข้ึนเว็บไซตหนวยงานและบันทึกในระบบ DOC หัวขอ 

รายงานผลการติดตามกํากับประจําเดือน ) 

3.6 มีรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) ณ วันท่ี 15 ของทุกเดือน พรอมนําขอมูล

อัพโหลดข้ึนเว็บไซตภายในวันท่ี 20 ของทุกเดือน (นําหลักฐานอัพโหลดข้ึนเว็บไซตหนวยงานและบันทึกใน

ระบบ DOC หัวขอ รายการขอมูลท่ีนํามาใช) 

แผนการขับเคลื่อนการดําเนนิงานตัวช้ีวัดท่ี2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ  

ประจําป พ.ศ. 2565 รอบ5เดือนหลัง (มีนาคม – กรกฎาคม 2565) 

จัดทําโดย 

คณะกรรมการติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ กรมอนามัย 

ชื่อกิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย วันเร่ิมตน วันสิ้นสุด 

1. ทบทวนคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการติดตาม

เรงรัดการเบิกจายงบประมาณประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

คร้ัง 1 1 มี.ค. 2565 30 เม.ย.2565 

2. ทบทวนแผนปฏิบัติการ การใชจายเงิน

งบประมาณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คร้ัง 1 1 มี.ค. 2565 30 เม.ย.2565 

3. ทบทวน SOP การเบิกจายงบประมาณ  คร้ัง 1 1 มี.ค. 2565 30 เม.ย.2565 

4. สื่อสารประเด็นความรูภายใตมาตรการที่

กําหนดแกบุคลากรในหนวยงานรวมรับรู ผาน

การประชุมประจําเดือนของหนวยงาน 

คร้ัง 1 1 มี.ค. 2565 30 เม.ย.2565 

5. รายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ (รบจ.1) ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน 

และนาํข้ึนเว็บไซตหนวยงาน ภายในวันที่ 20 

ของทุกเดือน 

คร้ัง 5 1 มี.ค. 2565 31 ก.ค. 2565 

 

6. ประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 และรายงานผลการประชมุนําข้ึนเว็บไซต

หนวยงาน  

คร้ัง 5 1 มี.ค. 2565 31 ก.ค. 2565 

 

7. รายงานผลการติดตามการดาํเนินงานตวัชี้วัด 

ตามคํารับรองฯ และแสดงหลักฐานผลการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนฯ ผานการประชุม

ประจําเดือนของหนวยงาน นําข้ึนเว็บไซตของ

หนวยงาน ภายในวนัที่ 10 ของเดือนถัดไป   

คร้ัง 5 1 มี.ค. 2565 31 ก.ค. 2565 

 


