
หน้าท่ี : 1 

ศนูย์ความร่วมมือระหวา่งประเทศ กรมอนามยั 

รายงานผลการวิเคราะห (รอบ5 เดือนหลัง) 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 รอยละของการเบิกจายงบประมาณ  

>>Assessment  

ปญหาท่ีพบ  

รอยละของผลการเบิกจายรายไตรมาส ต่ํากวาเปาหมายท่ี กรมอนามัยกําหนด  

ท่ีมาของปญหา  

1.  กรมอนามัยกําหนดมาตรการสําคัญ เรงรัดผลการเบิกจายงบประมาณ รายจายประจํา ซ่ึงไมสอดคลอง

กับเงินงบประมาณท่ีโอนใหแกหนวยงาน กลาวคือ ศูนยความรวมมือระหวางประเทศไดรับการจัดสรรงบประมาณ

ภาพรวมทุกรายงบ วงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรท้ังสิ้น จํานวน 1,155,100.00 บาท กรมอนามัยโอนจัดสรร

งบประมาณใหแกหนวยงาน จํานวน2 ครั้ง รวมเปนเงินจํานวน 780,000.00 บาท คิดเปน 71.94 % ของงบท่ีไดรับ

จัดสรรท้ังหมด การดําเนินงานในไตรมาส 3 ซ่ึงกรมอนามัยกําหนดเปาหมายการใชจายงบประมาณไวท่ี 79% หาก

แบงเปนประเภทรายงบพบวา (1) งบดําเนินงาน วงเงินงบประมาณจํานวน 1,104,100.00 บาท ไดรับจัดสรรสะสม

สําหรับการดําเนินงานไตรมาส 3 จํานวน 780,000.00 บาท คิดเปน 70.65 % จากวงเงินงบประมาณรวมท่ีไดรับ

จัดสรร ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายการใชจายงบประมาณของกรมอนามัยกําหนดในไตรมาส 3 (79%)  (2) งบลงทุน ไดรับ

จัดสรรเงินลงทุนเหลือจาย เพ่ือจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร All In One สําหรับงานสํานักงาน จํานวน 3 เครื่อง วงเงิน

งบประมาณ จํานวน 51,000 บาท กําหนดระยะเวลาดําเนินงานเบิกจายภายใน 1 เดือนหลังจากท่ีไดรับจัดสรร 

(มี.ค. 64) ท้ังนี้หนวยงานไดวางแผนการใชจายเงินงบประมาณตามท่ีไดรับจัดสรรภายใตวงเงินงบประมาณภาพรวม

ท้ังป และกําหนดแผนตามเปาหมายการเบิกจายเงินงบประมาณรายเดือนท่ีกรมอนามัยวางไวเปนสําคัญ 

2. สภาพแวดลอมภายนอกท่ีไมสามารถคาดการณ หรือควบคุมได เชน การแพรระบาดของโรคติดเชื้อ  

โควิด 19  นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย หรือระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการเบิกคาใชจายในการจัดงานฝกอบรม 

ประชุม ไมสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน 

3. ภารกิจของหนวยงานมีความจําเพาะ สงผลใหการเพ่ิมกิจกรรมหรือความถ่ีในการจัดประชุมอบรม ใน

สถานการณการระบาดของโครติดเชื้อ โควิด 19 มีจํากัด 

สํารวจสภาพปจจุบัน 

 รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยงานทุกประเภทรายงบ ทุกรายไตรมาส หนวยงานมีการ

จัดทําแผนการเบิกจายเงินงบประมาณ ภายใตวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรภาพรวมท้ังป และวางแผนใหเปนไป

ตามเปาหมายการเบิกจายงบประมาณ รายไตรมาส ท่ีกรมอนามัยกําหนดอยางเครงครัด โดยกรมอนามัยมีนโยบาย

การโอนเงินงบประมาณใหแกหนวยงาน ต่ํากวาเปาหมายการเบิกจายท่ีกรมอนามัยวางไว ท้ังนี้หนวยงานมีการปรับ

แผนการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับนโยบายและวงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนรายไตรมาส เพ่ือใหทันตอสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป เชน สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 มติเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล และกรม

อนามัย ซ่ึงมีผูบริหารหนวยงานและบุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนอยางเครงครัด อีกท้ังผูบริหาร

ใหความสําคัญ ติดตาม เรงรัดการเบิกจายงบประมาณ ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว ผานคณะกรรมการเรงรัดการ
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เบิกจายประจําหนวยงาน รายงานติดตามเรงรัดการเบิกจาย รบจ.1 และการประชุมประจําเดือนของหนวยงาน แต

ผลการเบิกจายงบประมาณยังคงต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 

เปาหมาย  

รอยละของผลการเบิกจายเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนดทุกรายไตรมาส  

 

การวิเคราะห (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผูบริหารหนวยงานและบุคลากรใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนอยางเครงครัด 

2. บุคลากรมีความรูความสามารถเชี่ยวชาญดานกฎระเบียบและปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสะดวกในการ เชื่อมโยง

ขอมูลระหวางหนวยงาน (DOC และ D-Fin) 

4. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม ประชุม ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

การเงิน และพัสดุ อยางสมํ่าเสมอ 

5. หนวยงานมีการจัดทําแผนการเบิกจายเงินงบประมาณตามท่ีกรมอนามัยวางไว กําหนดเปาหมาย 

ระยะเวลาชัดเจน และมีกํากับติดตาม เรงรัดการเบิกจายงบประมาณเปนประจําทุกเดือน  

จุดออน (Weaknesses : W) 

1. กิจกรรมจัดอบรม ประชุม ดานพัฒนาทักษะความสามารถบุคลากรในดานภาษาตางประเทศ มีขอจํากัด

เรื่องคุณสมบัติของผูเขารวมคอนขางหายาก จึงมีผูเขารวมประชุมไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 

โอกาส (Opportunities :O) 

1. หนวยงานวางแผนเงินงบประมาณใหแกบุคลากรในหนวยงาน มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

2. แนวทาง มาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินกรมอนามัย ท่ีไดกําหนดเปาหมายผลการเบิกจายรายไตรมาส 

รายปทําใหหนวยงานเกิดการกระตือรือรนและมีเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน 

3. หนวยงานมีสัมพันธอันดีกับกองคลังและเครือขายดานการเงินและ พัสดุกับหนวยงานภายนอก ซ่ึงชวย

เอ้ือประโยชนในการทํางานใหลุลวงไดดี 

อุปสรรค (Threats : T) 

1. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 สงผลใหรูปแบบการจัดกิจกรรมเปลี่ยนไป การ

เบิกจายไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 

2. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบทําใหตองมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานบอยครั้ง 

3. มาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ ของกรมอนามัย ท่ีไดกําหนดเปาหมายผลการเบิกจายราย

ไตรมาส รายปท่ีผันแปรตามสถานการณประเทศและโลก สงผลใหหนวยงานมีการปรับแผนบอยครั้ง 

4. การจัดสรรเงินงบประมาณท่ีไมเต็มวงเงินตามท่ีไดรับอนุมัติแผนงบประมาณ ไมสอดคลองกับเปาหมาย 

และมาตรการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณท่ีกรมอนามัยกําหนด 
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การวิเคราะห Assessment องคประกอบ 3 ดาน 

1. ดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินงาน 

1.1 ผลผลิตผลลัพธระดับ T (Trends) แนวโนม  

ตารางรอยละผลการเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 (รอบ6เดือนแรก) 

 
 

 
 

จากแผนภูมิท่ี 1 พบวาผลลัพธของรอยละการเบิกจายงบประมาณสะสมในภาพรวมทุกรายงบของ

หนวยงานปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาสท่ี 1-3 ต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไว และไตรมาสท่ี 4 เปนไปตามเปาหมาย

ท่ีวางไว สวนปงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 -2 ผลเบิกจายต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงมีแนวโนมเบิกจายลดลง 

ภาพรวม
งบ

ดําเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม
งบ

ดําเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม
งบ

ดําเนินงาน งบลงทุน ภาพรวม
งบ

ดําเนินงาน งบลงทุน
ปี 2563 เป้าหมาย 33         33         33         55         55         55         84         84         84         100       100       100     

ผลเบิกจ่าย 8          16         -        12         24         -        69         40         100       100       97         100     
ปี 2564 เป้าหมาย 32         32         29         55         55         61         84         84         90         100       100       100     

ผลเบิกจ่าย 24         25         -        43         40         100       -        -        -        -        -        -     

ปีงบ
ประมาณ

เป้าหมาย*
/ผลการ

เบิกจ่าย**

ไตรมาสที� 1 ไตรมาสที� 2 ไตรมาสที� 3 ไตรมาสที� 4
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เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย 

ปี 2563 ปี 2564 

แผนภูมิที่ 1 :  ร้อยละผลการเบกิจ่ายงบประมาณ ประจาํปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ. 2564 (6เดือนแรก): ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 1  ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 2 ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 3 ภาพรวม 

ไตรมาสท่ี 4 ภาพรวม 
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จากแผนภูมิท่ี 2 พบวาผลลัพธของรอยละการเบิกจายงบประมาณสะสมงบดําเนินงานของหนวยงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาสท่ี 1-4 ต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไว สวนปงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 -2 ผล

เบิกจายต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงมีแนวโนมเบิกจายลดลง 

 
จากแผนภูมิท่ี 3 พบวาผลลัพธของรอยละการเบิกจายงบประมาณสะสมงบดําเนินงานของหนวยงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาส 1 -2 ผลการเบิกจายยังไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจากรอการจัดสรร

งบประมาณ และเปนการดําเนินการในภาพรวมของกรมอนามัย โดยหนวยงานไดรับเงินลงทุนเพ่ือ จัดซ้ือรถยนต

ราชการ จํานวน 1 คัน สงผลใหไมสามารถบริหารจัดการเวลาไดคลองตัว ไตรมาสท่ี 3 และไตรมาสท่ี 4 หนวยงานมี

ผลเบิกจายสูงกวาเปาหมายท่ีวางไว สวนปงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 1 ผลเบิกจายต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไว และ

ไตรมาส 2 ผลการเบิกจายสูงกวาเปาหมาย ซ่ึงมีแนวโนมเบิกจายเพ่ิมข้ึน 
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เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย 

ปี 2563 ปี 2564 

แผนภูมิที่ 2 :  ร้อยละผลการเบกิจ่ายงบประมาณ ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ. 2564 (6เดือนแรก): งบดาํเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 1  งบดําเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 2 งบดําเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 3 งบดําเนินงาน 

ไตรมาสท่ี 4 งบดําเนินงาน 

 33  

 -    

 29  

 -    

 55  

 -    

 61  

 100  

 84  

 100  
 90  

 -    

 100   100   100  

 -     -

 20

 40

 60

 80

 100

 120

เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย 

ปี 2563 ปี 2564 

แผนภูมิที่ 3 :  ร้อยละผลการเบกิจ่ายงบประมาณ ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ถงึ พ.ศ. 2564 (6เดือนแรก): งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 1  งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 2 งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 3 งบลงทนุ 

ไตรมาสท่ี 4 งบลงทนุ 
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1.2 ผลผลิตผลลัพธระดับ Le (Level) ของผลการดําเนินการในปจจุบัน  

ภาพรายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ รบจ.1 (15 มี.ค. 64) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลิ๊กดาวนโหลด 
 

 
จากแผนภูมิท่ี 4 รอยละผลการเบิกจายงบประมาณ ป พ.ศ. 2564 (รอบ 6เดือนแรก) :ภาพรวม  

(งบดําเนินงาน และงบลงทุน) พบวาผลิตผลลัพธการดําเนินงานสะสม รอยละ 42.86 ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายท่ีวางไวท่ี

รอยละ 55. ซ่ึงหนวยงานมีการควบคุมกํากับติดตามเพ่ือเรงรัดการเบิกจายใหเปนไปตามเปาหมาย โดยมีการประชุม

คณะกรรมการเรงรัดการเบิกจายประจําหนวยงาน และมีการรายงานติดตามเรงรัดผลการเบิกจาย รบจ.1 เปน

ประจําทุกเดือน รวมถึงจัดใหมีการปรับแผนทุกรายไตรมาส หรือตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณแวดลอม

ปจจุบัน 

9 
19 

32 40 48 55 
64 

74 
84 92 96 100 

 2.79   10.49  
 23.67   27.43   34.61   42.86  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แผนภมิูที่ 4  ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2564  (รอบ 6เดือนแรก) :
ภาพรวม 

เป้าหมาย ผลเบิกจ่าย 

https://cic.anamai.moph.go.th/th/pay2564/download?id=68975&mid=32798&mkey=m_document&lang=th&did=17343
https://cic.anamai.moph.go.th/th/pay2564/download?id=68975&mid=32798&mkey=m_document&lang=th&did=17343


หน้าท่ี : 6 

ศนูย์ความร่วมมือระหวา่งประเทศ กรมอนามยั 

2. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย วิเคราะหความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงาน โดยแบงออกเปน 

3 กลุม คือ 1) ผูบริหารกรมอนามัย 2) ผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ และ3 ) บุคลากรศูนยความ

รวมมือระหวางประเทศ ท้ังนี้หนวยงานไดมีการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ผานการประชุมรายงานติดตาม

ผลการเบิกจายงบประมาณในระดับกรม และระดับหนวยงาน เปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหรับรูถึงสถานการณ 

ประเด็นปญหา และวางแผนการเบิกจายงบประมาณ ใหบรรลุความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดย

สามารถแบงความหวังตามกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ดังตอไปนี้ 

2.1 ผูบริหารกรมอนามัย จากหนังสือกรมอนามัย ท่ี สธ 0903.02/ 7756 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 

2563 กําหนดแนวทางในการดําเนินการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 2564 และท่ี สธ 0903.02/ว7726 ลงวันท่ี 24 

พฤศจิกายน 2563 ขอแกไขเปาหมายการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 2564 และมีการจัดการประชุมกรมอนามัยทุก

วันอังคาร สัปดาหท่ี 2 ของเดือน แสดงใหเห็นวาผูบริหารกรมอนามัย มีความคาดหวังใหผลการเบิกจายงบประมาณ

สะสมภาพรวมทุกรายงบ ทุกรายไตรมาส ใหบรรลุเปาหมายการใชจายงบประมาณรายจายประจําป งบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ของหนวยเปนไปตามมาตรการการคลังดานการใชจายภาครัฐ ท่ีสํานักงานงบประมาณกําหนด 

2.2 ผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ  หนวยงานมีการจัดประชุมกํากับ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาหท่ี 4 ของเดือน และจัดการประชุมคณะกรรมการติดตามเรงรัด

การเบิกจาย เปนประจําทุกเดือน แสดงใหเห็นวาผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ มีความคาดหวัง

ใหผลการเบิกจายงบประมาณสะสมภาพรวมทุกรายงบ ทุกรายไตรมาส ใหบรรลุเปาหมายการใชจายงบประมาณ

รายจายประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแนวทางและเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด 

2.3 บุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศ รับทราบแนวทาง เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ

จากผูอํานวยการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ เปนประจําทุกเดือนผานการประชุมกํากับ ติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาหท่ี 4 ของเดือน และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนท่ี

หนวยงานวางไวอยางเครงครัด แสดงใหเห็นวาบุคลากรศูนยความรวมมือระหวางประเทศ มีความคาดหวังท่ีจะ

ดําเนินงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จตามแผนท่ีวางไว  ถึงแมปจจุบันหนวยงานจะยังไมสามารถเบิกจาย

ไดตามแผน เนื่องดวยสถานการณความไมแนนอนของการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ท่ีมีผลกระทบ

ตอการจัดโครงการฝกอบรมตางๆ ทําใหตองมีการปรับแผนในการเบิกจายงบประมาณตามสถานการณ ท่ีเกิดข้ึน

บุคลากรทุกทานใหความรวมมือและมีสวนรวมในการหาแนวทางพัฒนาการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม

แผนท่ีวางไว อยางเครงครัด 

3. ดานขอมูลวิชาการและอ่ืนๆ หนวยงานจัดใหมีขอมูลวิชาการ ดานการใหความรูใหผูรับบริการ ไดแก 

ผูบริหาร และบุคลากรศูนยความรวมมือทุกทาน โดยการเผยแพรกฎ ระเบียบ แนวทาง ท่ีสนับสนุน ใหหนวยงานมี

ผลการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2564 ไดตามเปาหมายท่ีวางแผน ในทุกรายงบ และรายไตรมาส ผาน

รูปแบบหนังสือแจงเวียน ติดบอรดประชาสัมพันธ ประกาศ ลงเอกสารเผยแพรในเว็บไซดหนวยงาน และการประชุม

กํากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน ทุกวันพฤหัสบดี สัปดาหท่ี 4 ของเดือน อยางสมํ่าเสมอ 
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>> Advocacy 

จากการวิเคราะหองคประกอบ ท้ัง 3 ดาน พบวาดานผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินงาน ผลผลิต

ผลลัพธระดับ T (Trends) แนวโนม ยอนหลัง 1 ปงบประมาณ หนวยงานมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานไดตาม

เปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนดในรายไตรมาสท่ี 3 – 4 อาจเนื่องมาจากไดรับจัดสรรวงเงินงบประมาณเพ่ือ

ดําเนินงานเต็มวงเงินงบประมาณภาพรวมท้ังป และปรับแผนการดําเนินงานไดทันตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

สวนผลผลิตผลลัพธระดับ Le (Level) ของผลการดําเนินการในปจจุบัน หนวยงานยังไมสามารถเบิกจายไดตามแผน

ท่ีวางไว เนื่องดวยสถานการณความไมแนนอนของการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 ท่ีมีผลกระทบตอ

การจัดโครงการฝกอบรมตางๆ ทําใหตองมีการปรับแผน ปรับรูปแบบกิจการรม ในการเบิกจายงบประมาณตาม

สถานการณท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้บุคลากรในหนวยงาน ใหความรวมมือและมีสวนรวมในการหาแนวทางแกไข และ

พัฒนาการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวางไว อยางเครงครัด เพ่ือกํากับติดตาม และเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2564 ใหเปนไปตามเปาหมายกรมอนามัย ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ จึง

ไดสื่อสารประเด็นความรู มาตรการ และแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ดังนี้ 

ความรูใหผูรับบริการ  

ท่ี ชื่อประเด็นความรู เหตุผล กลุมเปาหมาย 

1 แนวทางในการดําเนินการเบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 

2564  (หนังสือกรมอนามัยท่ี สธ 0903.02/ 7756 

ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 และท่ี สธ 0903.02/

ว7726 ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 

เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรของหนวยงาน มี

เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานในทิศทาง

เดียวกัน กระตุนใหเกิดความตระหนักรูใน

เปาหมายความสําเร็จรวมกัน 

ผูบริหารและบุคลากร

ศูนยความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

2 แผนปฏิบัติการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

ประจําป 2564  

เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรของหนวยงาน มี

แผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน และเปนเครื่องมือ

ขับเคล่ือน ติดตาม ผลการเบิกจายงบประมาณ  

ผูบริหารและบุคลากร

ศูนยความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

3 คูมือตรวจสอบใบสําคัญการเบิกจาย (กองคลัง กรม

อนามัย) 

เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรของหนวยงานทราบ

ถึงกฎ ระเบียบ ในการเบิกจายคาใชจายในการจัด

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

4 หลักการเบิกคาใชจายกรณียกเลิกหรือเล่ือนการ

เดินทางไปราชการ การจัดฝกอบรม การจัดงาน 

และการจัดประชุมระหวางประเทศ อันเปนผลสืบ

เนืองจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโร

นา 2019  (หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี 

กค 0408.04/ว35 ลงวันท่ี 2 มีนาคม 2563) 

เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรของหนวยงานทราบ

ถึงกฎ ระเบียบ ในการเบิกจายคาใชจายในการจัด

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และ

ทันตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

5 หลักเกณฑการเบิกคาตอบแทนในการประชุมผาน

ส่ืออิเล็กทรอนิกส (หนังสือกระทรวงการคลัง ดวน

ท่ีสุด ท่ี กค 0408.05/ว55 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 

2563) 

เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรของหนวยงานทราบ

ถึงกฎ ระเบียบ ในการเบิกจายคาใชจายในการจัด

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และ

ทันตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

 

 



หน้าท่ี : 8 

ศนูย์ความร่วมมือระหวา่งประเทศ กรมอนามยั 

ทบทวนมาตรการขับเคล่ือนการดําเนินงานเบิกจายงบประมาณ 

แนวทาง มาตรการ หลักการ/เหตุผลกําหนดมาตรการ 

Partnership มาตรการสรางการมีสวนรวมระหวาง ผูบริหารกรมอนามัย 

ผูอํานวยการ และบุคลากรศูนยความรวมมือระหวาง

ประเทศ  

เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสีย รับรู ตระหนัก ถึงผลสําเร็จ

ของการดําเนินงาน เปาหมายผลการเบิกจายเงิน

งบประมาณ ท่ีกรมอนามัยกําหนด รวมกัน 

 

Regulation and 

Legislation 

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําป 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ 

Advocate มาตรการขับเคล่ือนการดําเนินงานรอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

เพ่ือชี้นําใหบุคลากร รับรู ถึงเปาหมาย สถานการณ

เดียวกัน เพ่ือเรงรัด และติดตามการดําเนินงานตาม

มาตรการ นําไปสูความสําเร็จรวมกัน 

Build Capacity มาตรการใหความรู ดานแผนปฏิบัติงาน แนวทางในการ

ดําเนินการเบิกจายงบประมาณ คูมือตรวจสอบใบสําคัญ

การเบิกจาย หลักเกณฑการเบิกจายคาใชจายตามประเภท

รายจาย ใหเปนปจจุบัน  

เพ่ือถายทอดประเด็นความรู ส่ือสาร ใหบุคลากร 

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 

รวมท้ังเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคลากร ในทุกระดับ

ใหดําเนินงานไดบรรลุเปาหมาย แผนการดําเนินงาน 

และนํามาซ่ึงผลการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามท่ี

กรมอนามัยวางไว 

>> Management and Governance 

ทบทวน/ปรับปรุง แผนการขับเคล่ือนการดําเนินงานเบิกจายงบประมาณ 

ที่ กิจกรรม / ขั้นตอน 
เปาหมาย 

(หนวยนับ) 

ระยะเวลา 

เริ่มตน – สิ้นสุด 
มาตรการ ประเด็นความรู 

1 จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานติดตาม

เรงรัดการเบิกจายงบประมาณประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

1 ฉบับ 1 – 31 ต.ค. 63 - Partnership มาตรการสรางการมีสวน

รวมระหวาง ผูบริหารกรมอนามัย 

ผูอํานวยการ และบุคลากรศูนยความ

รวมมือระหวางประเทศ 

- Regulation and Legislation :

มาตรการเพิ่มประสิทธภิาพการใชจาย

งบประมาณรายจายประจําป 

- แนวทางในการ

ดําเนินการ

เบิกจาย

งบประมาณ พ.ศ. 

2564   

2 จัดทํารายงานติดตามการดําเนินงาน

ตัวชี้วัด รอยละของการเบิกจาย

งบประมาณประจําเดือน *ติดตามการ

ดําเนินงานตามแผนขับเคล่ือนฯ* (ขึ้น

เว็บไซตหนวยงานภายในวันที ่10 ของ

เดือนถัดไป) 

6 คร้ัง 1 ม.ค. 64 ถึง 

31 ก.ค. 64 

- Advocate มาตรการขบัเคล่ือนการ

ดําเนินงานรอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

3 จัดทํารายงานผลติดตามเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณ (รบจ.1) (ขึ้น

เว็บไซตหนวยงานภายในวันที ่20 ของ

ทุกเดือน) 

12 คร้ัง 1 ต.ค. 63 ถึง 

31 ก.ค. 64 

- Partnership มาตรการสรางการมีสวน

รวมระหวาง ผูบริหารกรมอนามัย 

ผูอํานวยการ และบุคลากรศูนยความ

รวมมือระหวางประเทศ 

- Advocate มาตรการขบัเคล่ือนการ

ดําเนินงานรอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 
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ศนูย์ความร่วมมือระหวา่งประเทศ กรมอนามยั 

ที่ กิจกรรม / ขั้นตอน 
เปาหมาย 

(หนวยนับ) 

ระยะเวลา 

เริ่มตน – สิ้นสุด 
มาตรการ ประเด็นความรู 

4 จัดทํารายงานผลการประชุม

คณะทํางานติดตามเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564  (ขึ้นเว็บไซตหนวยงานภายใน

วันที่ 20 ของทุกเดือน) 

12 คร้ัง 1 ต.ค. 63 ถึง 

31 ก.ค. 64 

- Advocate มาตรการขบัเคล่ือนการ

ดําเนินงานรอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

5 จัดทําประกาศมาตรการ และแผนการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงานตัวชี้วัดที ่2.3 

รอยละการเบิกจายงบประมาณ 

1 ฉบับ 1 – 28 ก.พ. 64 - Advocate มาตรการขบัเคล่ือนการ

ดําเนินงานรอยละของการเบิกจาย

งบประมาณ 

6 จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู หรือสรุป 

onepage ถึงประเด็นความรู เกี่ยวกับ

ระเบียบ วิธีการเบิกจายงบประมาณ 

ทุกประเภทคาใชจาย ของบุคลากรที่

ไดรับมอบหมายใหเขารวมประชุม 

อบรม ที่จัดขึ้นโดยกรมอนามัย หรือ

หนวยงานภายนอก หรือชองทางอื่นๆ 

2 คร้ัง 

 

คร้ังที่ 1 (ก.พ. 64) 

คร้ังท่ี 2 (ก.ค. 64) 

- Build Capacity มาตรการใหความรู 

ดานแผนปฏิบัติงาน แนวทางในการ

ดําเนินการเบิกจายงบประมาณ คูมือ

ตรวจสอบใบสําคัญการเบิกจาย 

หลักเกณฑการเบิกจายคาใชจายตาม

ประเภทรายจาย ใหเปนปจจุบัน 

 

ขอมูลหลักฐานประกอบ  

1. รายงานผลติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ รบจ.1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดาวนโหลด  

2. รายงานแผนผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดาวนโหลด  

3. หนังสือกรมอนามัย ท่ี สธ 0903.02/ 7756 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 กําหนดแนวทางในการดําเนินการ

เบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 2564 และท่ี สธ 0903.02/ว7726 ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563 ขอแกไขเปาหมายการ

เบิกจายงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดาวนโหลด 

4. รายงานการประชุมประจําเดือน ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ประจําป 2564 ดาวนโหลด 

5. แผนปฏิบัติการศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ประจําป 2564  ดาวนโหลด 

6. คูมือตรวจสอบใบสําคัญการเบิกจาย ดาวนโหลด 

7. หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 0408.04/ว35 ลงวันท่ี 2 มีนาคม 2563 หลักการเบิกคาใชจายกรณี

ยกเลิกหรือเลื่อนการเดินทางไปราชการ การจัดฝกอบรม การจัดงาน และการจัดประชุมระหวางประเทศ อันเปนผล

สืบเนืองจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 ดาวนโหลด 

8. หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค 0408.05/ว55 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 2563 หลักเกณฑการเบิก

คาตอบแทนในการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ดาวนโหลด 

 

https://cic.anamai.moph.go.th/th/pay2564?textSearch=&category=1523
https://cic.anamai.moph.go.th/th/pay2564?textSearch=&category=1525
https://cic.jigsawgroups.work/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI64_1/2_3/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2%20%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202564.pdf
https://cic.jigsawgroups.work/web-upload/23xcfa0662ec139f06b2a8fd5d6d3865bbb/tinymce/KPI64_1/2_3/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%A2%20%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93%20%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.%202564.pdf
https://cic.anamai.moph.go.th/th/summary-cicmeeting
https://cic.anamai.moph.go.th/th/annual-action-plan-for-the-fiscal-year-2018?textSearch=&category=1699
https://finance.anamai.moph.go.th/download/download2016/finance/คู่มือตรวจสอบใบสำคัญการเบิกจ่าย.pdf
http://61.19.50.59/audit/Centers/RegulationDetail.aspx?regulationno=1&regulationtpyeno=2
http://61.19.50.59/audit/Centers/RegulationDetail.aspx?regulationno=2&regulationtpyeno=9

