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1.ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2563  (รอบ 6 เดือนหลัง เมษายน- กันยายน2563) 

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2563 (รอบ 6 เดือนหลัง เม.ย.-ก.ย. 2563)  
มีกิจกรรมท้ังหมด 9 กิจกรรม กิจกรรมบรรลุผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 7 กิจกรรม และไมบรรลุผลการ
ดําเนินงาน 2 กิจกรรม เกิดจากสาเหตุดังตอไปนี้ 
1.1 กิจกรรมท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน  

• โครงการสนับสนุนการดําเนินงานความรวมมือระหวางประเทศภายใตกรอบความรวมมือตางๆ 
 กิจกรรมการจัดประชุมเตรียมการสําหรับการประชุมสมัชชาอนามัยโลกสมัยท่ี 73 (World Health 
Assembly) ซ่ึงผลการดําเนินงานของกิจกรรมไมบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีกําหนด เนื่องจากผูเขารวมการ
ประชุมนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด มีแผนการดําเนินงาน 1 ครั้ง ผูเขารวมการประชุม จํานวน 30 คน  
ซ่ึงผูเขารวมการประชุมมี จํานวน 15 คน จึงทําใหผลการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย  
1.2 แผนปฏิบัติการรายเดือน การกําหนดแผนและงบประมาณการเบิกจายของเดือนไมเปนไปตามแผน  

• โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล  
กิจกรรมการอบรม Journal Club ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 ซ่ึงผลการดําเนินงานของกิจกรรมไมบรรลุเปาหมาย
ตามแผนท่ีกําหนด โดยมีแผนการดําเนินงานท่ีกําหนด จํานวน 3 ครั้ง มีผูเขารวมประชุม จํานวน 15 คน/ครั้ง  
ซ่ึงจัดกิจกรรมตรงตามแผนการดําเนินงานเพียง จํานวน 2 ครั้ง ผูเขารวมประชุม จํานวน 30 คน ไมเปนไปตาม
แผนการดําเนินงานท่ีกําหนด ทําใหผลการดําเนินไมบรรลุตามเปาหมาย  

 
 
 
 
 



2.ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2564 (รอบ 5 เดือนแรก ตุลาคม 2563 – 
กุมภาพันธ 2564) 

ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  
ตามแนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดําเนินงาน) และตามกรอบแนวทางการบริหารงบประมาณ 
โดย ศูนย ความร วม มื อระหว า งประเทศ ได รั บจั ดสรรงบประมาณ 1 ,104 ,100 ประกอบด วย 
6 โครงการ 18 กิจกรรม ตามมาตรการเร งรัดการใชจ ายงบประมาณรายจ ายประจําป งบประมาณ  
พ.ศ.2564 และแผนการดําเนินงาน ซ่ึงจากการวิเคราะหชองวาง (GAP) ท่ีอาจทําใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ประจําปของหนวยงานไมบรรลุเปาหมาย พบวา 

2.1.การเบิกจายรายเดือนยังไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว เนื่องจากกิจกรรมสวนใหญเปนคาใชจายประจําเดือน 
ท่ีมีเง่ือนไขของเวลา และผันแปรตามคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง สวนกิจกรรมท่ีเปนการอบรมประชุมสามารถดําเนินการ
เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

2.2. เกิดสถานการณท่ีไมสามารถควบคุมและคาดการณลวงหนาได สงผลกระทบใหกิจกรรม/ 
โครงการ ตองเลื่อนออกไปหรือยกเลิกไป  

 ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ (ศรป.) ไดรวมกันวิเคราะหชองวาง (GAP) และการบริหาร 
ความเสี่ยงในประเด็น ท่ีคาดวาจะทําใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2564  
(ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ 2564 ) ของหนวยงานไมบรรลุเปาหมาย โดย ศรป. ไดกําหนด 1.) กรอบแนวทาง
การบริหารและการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ เพ่ือการขับเคลื่อนแผนท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน ถูกตองตามท่ี
กรมอนามัยกําหนดหลักเกณฑ และหนวยงานบรรลุเปาหมาย 2.) กําหนดมาตรการการดําเนินงานแผนปฏิบัติ
การของหนวยงาน เพ่ือเปนแนวทางในการขับเคลื่อน กํากับ ติดตาม ความกาวหนาในการดําเนินงาน รวมท้ัง
การวิเคราะหปญหารวมกัน โดยผานกลไกการแตงตั้ งคณะกรรมตางๆ และการประชุมหนวยงาน 
เปนประจําทุกเดือน 

3.มาตรการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของศูนยความระหวางประเทศ โดยใชกลยุทธ PIRAB 
   3.1. A : Advocate : มีการสื่อสาร ใหคําปรึกษา และประกาศ เก่ียวกับผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติการ 

• เหตุผล สรางความรูความเขาใจ และความตระหนักรู ใหผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของรับทราบ 
 เก่ียวกับการติดตามการรายงานผลการดําเนินงานในระบบ DOC 
   3.2. R : Regulate and Legislate : ผูบริหารกําหนดมาตรการ แนวทางการบริหารแผนกรมอนามัย 
ระเบียบการเบิกจาย ใหเปนหนวยทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติของหนวยงาน 

• เหตุผล มีแนวทางในการขับเคลื่อน กํากับติดตามผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
ใหบรรลุเปาหมาย ดําเนินการไดถูกตองตรงตามระเบียบ และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  3.3. B : Build Capacity : การแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล แนวทางการบริหารแผนกรมอนามัย ระเบียบ
ตางๆท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

• เหตุผล ใหบุคลากรเขาใจแนวทางการบริหารแผน และทราบถึงประเด็นปญหาการดําเนิน 
งานแผนปฏิบัติการ ใหขับเคลื่อนอยางบรรลุเปาหมาย 

4.ประเด็นความรู 
4.1.แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดําเนินงาน) 

• เหตุผล เปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินงาน เพ่ือการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
ประจําปของหนวยงาน บรรลุเปาหมาย ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ถูกตอง ตามท่ีกรมอนามัยกําหนด 

4.2.แนวทางในการดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2564  

• เหตุผล เปนแนวทางในการดําเนินการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ กําหนดเปาหมายใน 
การใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ใหสามารถดําเนินการเบิกจายไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 



5.แผนกํากับติดตามผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการประจําปของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 

แผนการดําเนนิงาน จํานวน
เปาหมาย 

หนวย
นับ 

ประจําปงบประมาณ 2564 (รอบ 5 เดือนแรก) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1.จัดทํารายงานสรุปผล การวิเคราะห
ชองวาง GAP ผลการดําเนินงานประจําป
ของหนวยงานศูนยความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

1 ฉบับ      

2 . กํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร แ น ว ท า ง เ พ่ื อ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการ  

1 ครั้ง      

3 . มีจั ด ทําแผนกํา กับติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
ของหนวยงาน  

1 ครั้ง      

4.ประชุมกํากับ ติดตาม ความกาวหนา 
แผน-ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําทุกเดือน 

5 ครั้ง      

 
 
 


