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โครงการ/ปจจัย เกณฑการคัดเลือกโครงการ รวม 

ความสอดคลองกับ
เปาหมายการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ  ความจําเปนตอง
เรงรัดการดําเนินการ 

1.โครงการพัฒนาองคกร
และสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

1 1 1 3 

2.โครงการสนับสนุนการ
ดําเนินงานความรวมมือ
ระหวางประเทศภายใต
กรอบความรวมมือตางๆ 

1 1 1 3 

3.โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรกรม
อนามัยมุงสูสากล 

1 1 2 4 

4.โครงการจดัจาง
ปรับปรุงระบบฐานขอมูล
ตางประเทศ 
 ศูนยความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

1 1 1 3 

5.โครงการจดัทําเอกสาร
สรุป DOH’s Response 
on COVID-19: 
Thailand Experience 

1 1 2 4 

 
 จากตารางการวิเคราะหคัดเลือกโครงการ พบวามีจํานวน 2 โครงการ เปนโครงการที่ไดคะแนนสูงสุด ไดแก  
1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 
2.โครงการจัดทําเอกสารสรุป DOH’s Response on COVID-19: Thailand Experience  
ดังนั้น หนวยงานศูนยความรวมมือระหวางประเทศ เลือกโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 
เนื่องจากมีงบประมาณที่มากกวา ซึ่งมีความเสี่ยงสูงกวาโครงการจัดทําเอกสารสรุป DOH’s Response on COVID-19: 
Thailand Experience จึงนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามข้ันตอนและแบบฟอรมที่กําหนด 
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ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
 

โครงการสําคัญ วัตถุประสงค กิจกรรม วัตถุประสงค 
1.โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมอนามยัมุงสูสากล 

1.พัฒนาศักยภาพบุคลากร
กรมอนามัยดานตางประเทศ 
2.สรางและเตรียมความพรอม
บุคลากรสายวิชาการในสาขา
ตางๆ ของงานดานสงเสริม
สุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมใหกาวสูเวทีการ
ประชุมระดับนานาชาตแิละ
ระดับโลกไดอยางมืออาชีพ 
3.เสริมสรางศักยภาพการ
ดําเนินงานสาธารณสุข
ระหวางประเทศของประเทศ
ไทย 

1.โครงการอบรมเพ่ือพัฒนา
มืออาชีพดานตางประเทศสู 
DOH 4.0 

1.1.พัฒนาศักยภาพบุคลากร
กรมอนามัยดานตางประเทศ 
มุงสูกรมอนามัย 4.0 
 
1.2.สรางและเตรียมความ
พรอมบุคลากรสายวิชาการใน
สาขาตางๆ ของงานดาน
สงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอมใหกาวสูเวทีการ
ประชุมระดับนานาชาตแิละ
ระดับโลกไดอยางมืออาชีพ 
 

1.3.เสริมสรางศักยภาพการ
ดําเนินงานสาธารณสุข
ระหวางประเทศของ
ประเทศไทย 
 

2.โครงการอบรม Journal 
Club ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

2.1.เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ทางดานภาษาอังกฤษของ
บุคลากรกรมอนามัยให
ตอเนื่องอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

2.2.เปดโอกาสใหบุคลากร
กรมอนามัยไดมีโอกาส
ถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู
งานวชิาการ วิจัย นวัตกรรม
และจัดการความรู 
 

 
 

แบบฟอรมท่ี 1 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงโดยนําแนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลท่ีเกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวนรวม ความโปรงใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจาย
อํานาจ 

ความเสมอ
ภาค 

การมุงเนน
ฉันทามติ 

1.โครงการอบรม
เ พื่ อ พั ฒ น า มื อ
อ า ชี พ ด า น
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ สู 
DOH 4.0 
 

1.1.จํานวนผูเขา
อบรมนอยกวา
เปาหมายที่
คาดการณไว 
 
1.2.ผูเขารวมการ
ฝกอบรมมี
คุณสมบัติไมตรง
ตาม
กลุมเปาหมาย 
 
1.3.เนื่องจาก
สถานการณการ
โควิด 2019 ทํา
ใหไมสามารถ
จัดการอบรมใน
ลักษณะ face to 
face ได 

1.1.ผูเขารวมการ
อบรบนอยกวา
เปาหมายที่
กําหนดทําใหการ
เบิกจาย
งบประมาณตาม
กิจกรรมไมเปนไป
ตามที่กําหนด 

- - - - - - - - 

2.โครงการอบรม 
Journal Club 
ประจําป
งบประมาณ  
พ.ศ. 2564 
 

2.1 จํานวน
ผูเขารวมกิจกรรม
นอยกวา
เปาหมายที่
กําหนด 
2.2 ตาราง
กําหนดการ
กิจกรรมอาจมี
การเปล่ียนแปลง
ตามความสะดวก
ของวิทยากร 

2.1 การเบิกจาย
งบประมาณตาม
กิจกรรมไมเปนไป
ตามที่กําหนด 

- - - - - - - - 

แบบฟอรมท่ี 2 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงตาง ๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 

กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 1 โครงการ
อบรมเพื่อพัฒนามือ
อาชีพดานตางประเทศสู 
DOH 4.0 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.1.จํานวนผูเขาอบรม
นอยกวาเปาหมายที่
คาดการณไว 

4 4 16 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

แจงประชาสัมพันธ
รายละเอียดโครงการและ
กําหนดการอบรมใน
หลากหลายชองทาง กอน
การจัดอบรมเปนเวลานาน
ขึ้น รวมถึงขยาย
กลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.2.ผูเขารวมการ
ฝกอบรมมีคุณสมบัติไม
ตรงตามกลุมเปาหมาย 
 

2 2 4 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

กําหนดคุณสมบัติหาผูเขารับ
การอบรมใหชัดเจน ตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

1.3.เนื่องจาก
สถานการณการระบาด
โรคระบาดโควิด 2019  
(COVID-19) ทําใหไม
สามารถจัดการอบรมใน
ลักษณะ face to face 
ได 

5 4 20 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการ
อบรมใหสอดคลองกับ
สถานการณ ฯ โดยใชวธิีการ
จัดผานระบบประชุมทางไกล
(Conference)  
หรืออบรมออนไลน 

ความเส่ียงดานการเงิน  

(Financial Risk : F) 

1.4.ผูเขารวมการอบรบ
นอยกวาเปาหมายที่
กําหนดทําใหการ
เบิกจายงบประมาณ
ตามกิจกรรมไมเปนไป
ตามที่กําหนด 

4 3 12 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

กํากับ ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน/
โครงการ อยางใกลชิด 

แบบฟอรมท่ี 3 
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กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 2 โครงการ
อบรม Journal Club 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

ความเส่ียงดานการ
ดําเนินงาน (Operation 
Risk : O) 

2.1 จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมนอยกวา
เปาหมายทีก่ําหนด 

4 4 16 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

- แจงประชาสัมพันธ
กิจกรรมประจาํเดือนใน
หลากหลายชองทาง 
- ขอความรวมมือหนวยงาน
สงแบบตอบรับผูประสงคจะ
เขารวมกิจกรรมลวงหนา 1 
สัปดาห 

2.2 ตารางกําหนดการ
กิจกรรมอาจมีการ
เปล่ียนแปลงเนื่องจาก
วิทยากรไมสะดวก 

4 4 16 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

- ประสานงานรวมกับสํานัก
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อดําเนินการ
กําหนดประเด็นและวิทยากร 
- ประสานกับวิทยากรเพื่อ
ยืนยันกาํหนดการที่ชัดเจน
กอนจัดกจิกรรมลวงหนา 2 
สัปดาห 
 

ความเส่ียงดานการเงิน  

(Financial Risk : F) 

2.3 การเบิกจาย
งบประมาณตาม
กิจกรรมไมเปนไปตามที่
กําหนด 

4 3 12 2. การควบคุมความเส่ียง 
 

กํากับ ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน/
โครงการ อยางใกลชิด 

 
หมายเหตุ : ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ปจจัยท่ีทําใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
  ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                   กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธท่ีจะใชในการจดัการความเสีย่ง ดังน้ี 1. การหลกีเลี่ยงหรอืการกําจัดความเสีย่ง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรบัความเสี่ยง 
                                                             4. การถายโอนความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 

ปจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 
ของการดําเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1.1.เนื่องจาก
สถานการณการ
ระบาดโรคระบาดโค
วิด 2019  
(COVID-19) ทําให
ไมสามารถจัดการ
อบรมในลักษณะ 
face to face ได 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให
สอดคลองกับสถานการณ ฯ โดยใช
วิธีการจัดผานระบบประชุมทางไกล
(Conference)  
หรืออบรมออนไลน 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

  40    50      กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 

1.2.จํานวนผูเขา
อบรมนอยกวา
เปาหมายที่
คาดการณไว 
 

แจงประชาสัมพันธรายละเอยีด
โครงการและกําหนดการอบรมใน
หลากหลายชองทาง กอนการจัด
อบรมเปนเวลานานขึ้น รวมถึง
ขยายกลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

  40    50      กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 

1.3.ผูเขารวมการอบ
รบนอยกวาเปาหมาย
ที่กําหนดทําใหการ
เบิกจายงบประมาณ
ตามกิจกรรมไมเปนไป
ตามที่กําหนด 

กํากับ ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน/โครงการ 
อยางใกลชิด 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

  40    50      กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 

1.4.ผูเขารวมการ
ฝกอบรมมีคุณสมบัติ
ไมตรงตาม
กลุมเปาหมาย 

กําหนดคุณสมบัติหาผูเขารับการ
อบรมใหชัดเจน ตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

  40    50      กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 
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ปจจัยความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 
ของการดําเนินการ

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

2.1 จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมนอยกวา
เปาหมายทีก่ําหนด 

-- แจงประชาสัมพันธกิจกรรม
ประจําเดือนในหลากหลาย
ชองทาง 
- ขอความรวมมือหนวยงานสง
แบบตอบรับผูประสงคจะเขารวม
กิจกรรมลวงหนา 1 สัปดาห 

12 คร้ัง/ 
15 คน 

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 

2.2 ตาราง
กําหนดการกิจกรรม
อาจมีการ
เปล่ียนแปลง
เนื่องจากวิทยากรมา
สะดวก 

- ประสานงานรวมกับสํานัก
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อดําเนินการ
กําหนดประเด็นและวิทยากร 
- ประสานกับวิทยากรเพื่อยืนยัน
กําหนดการที่ชัดเจนกอนจัด
กิจกรรมลวงหนา 2 สัปดาห 

12 คร้ัง/ 
15 คน 

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 

2.3 การเบิกจาย
งบประมาณตาม
กิจกรรมไมเปนไป
ตามที่กําหนด 

กํากับ ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน/โครงการ 
อยางใกลชิด 

12 คร้ัง/ 
15 คน 

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประสาน 
ความรวมมือ 

งบประมาณที่
ไ ด รั บ ก า ร
จัดสรร 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจดัการ 

ปจจัยเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

(จากตารางแผน) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในป 2565 

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ท่ียังคงอยู 

 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

1.1.เนื่องจากสถานการณ
การระบาดโรคระบาดโค
วิด 2019  
(COVID-19) ทําใหไม
สามารถจัดการอบรมใน
ลักษณะ face to face 
ได 
 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให
สอดคลองกับสถานการณ ฯ โดยใช
วิธีการจัดผานระบบประชุมทางไกล
(Conference)  
หรืออบรมออนไลน 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

      

1.2.จํานวนผูเขาอบรม
นอยกวาเปาหมายที่
คาดการณไว 

 

แจงประชาสัมพันธรายละเอยีด
โครงการและกําหนดการอบรมในหาก
หลายชองทางกอนการเวยีนหนังสือ
ตามระบบ รวมถึงถึงขยาย
กลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

1 คร้ัง/ 
40 คน จํานวน

กลุมเปาหมายเปนไป
ตามแผนที่กําหนดไว 

     

1.3.ผูเขารวมการอบรบ
นอยกวาเปาหมายที่
กําหนดทําใหการเบิกจาย
งบประมาณตามกิจกรรม
ไมเปนไปตามทีก่ําหนด 

กํากับ ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน/โครงการ  
อยางใกลชิด 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

      

1.4.ผูเขารวมการ
ฝกอบรมมีคุณสมบัติไม
ตรงตามกลุมเปาหมาย 
 

กําหนดคุณสมบัติหาผูเขารับการ
อบรมใหชัดเจน ตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

2 คร้ัง 
40/50 คน 

      

แบบฟอรมท่ี 5 
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ปจจัยเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

(จากตารางแผน) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จของ
การดําเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากตารางแผน) 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย/
ผลสําเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ
ดําเนินการในป 2565 

เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  
ท่ียังคงอยู 

 

งบประมาณ (บาท) 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดําเนินงานแลว
ความเสี่ยงยังคงอยู 

ต้ังไว 
ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

2.1 จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมนอยกวา
เปาหมายทีก่ําหนด 

 - แจงประชาสัมพันธกิจกรรม
ประจําเดือนในหลากหลายชองทาง 
- ขอความรวมมือหนวยงานสงแบบ
ตอบรับผูประสงคจะเขารวมกจิกรรม
ลวงหนา 1 สัปดาห 

12 คร้ัง /15 คน 3 คร้ัง / 
45 คน จํานวน

กลุมเปาหมายเปนไป
ตามแผนที่กําหนดไว 

     

2.2 ตารางกําหนดการ
กิจกรรมอาจมีการ
เปล่ียนแปลงเนื่องจาก
วิทยากรมาสะดวก 

- ประสานงานรวมกับ 
สํานักผูทรงคุณวุฒิเพื่อดําเนินการ
กําหนดประเด็นและวิทยากร 
- ประสานกับวิทยากรเพื่อยืนยัน
กําหนดการที่ชัดเจนกอนจัดกิจกรรม
ลวงหนา 2 สัปดาห 

12 คร้ัง /15 คน       

2.3 การเบิกจาย
งบประมาณตามกิจกรรม
ไมเปนไปตามที่กําหนด 

กํากับ ติดตามการเบิกจาย
งบประมาณตามแผน/โครงการ  
อยางใกลชิด 

12 คร้ัง /15 คน       


