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โครงการ/ปจจัย เกณฑการคัดเลือกโครงการ รวม 

ความสอดคลองกับ

เปาหมายการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณ  ความจำเปนตอง

เรงรัดการดำเนินการ 

1.โครงการพัฒนาองคกร

และสนับสนุนการ

ดำเนินงาน 

1 1 1 3 

2.โครงการสนับสนุนการ

ดำเนินงานความรวมมือ

ระหวางประเทศภายใต

กรอบความรวมมือตางๆ 

1 1 1 3 

3.โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

กรมอนามัยมุงสูสากล 

1 1 2 4 

4.โครงการจัดจาง

ปรับปรุงระบบฐานขอมูล

ตางประเทศ 

 ศูนยความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

1 1 1 3 

5.โครงการจัดทำเอกสาร

สรุป DOH’s Response 

on COVID-19: 

Thailand Experience 

1 1 2 4 

  

จากตารางการวิเคราะหคดัเลือกโครงการ พบวามีจำนวน 2 โครงการ เปนโครงการท่ีไดคะแนนสูงสดุ ไดแก  

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 

2.โครงการจัดทำเอกสารสรุป DOH’s Response on COVID-19: Thailand Experience  

ดังน้ัน หนวยงานศูนยความรวมมือระหวางประเทศ เลือกโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 

เน่ืองจากมีงบประมาณท่ีมากกวา ซ่ึงมีความเสี่ยงสงูกวาโครงการจัดทำเอกสารสรุป DOH’s Response on COVID-19: 

Thailand Experience จึงนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามขั้นตอนและแบบฟอรมท่ีกำหนด 
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ข้ันตอนที่ 1 การกำหนดวตัถุประสงค (Objective Setting) 

โครงการสำคัญ วัตถุประสงค กิจกรรม วัตถุประสงค 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรกรมอนามัยมุงสู

สากล 

1.พัฒนาศักยภาพบุคลากร

กรมอนามัยดาน

ตางประเทศ 

2.สรางและเตรียมความ

พรอมบุคลากรสายวิชาการ

ในสาขาตางๆ ของงานดาน

สงเสริมสขุภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอมใหกาวสูเวทีการ

ประชุมระดับนานาชาติและ

ระดับโลกไดอยางมืออาชีพ 

3.เสริมสรางศักยภาพการ

ดำเนินงานสาธารณสุข

ระหวางประเทศของ

ประเทศไทย 

1.โครงการอบรมเพ่ือ

พัฒนามืออาชีพดาน

ตางประเทศสู DOH 4.0 

1.1.พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรกรมอนามัยดาน

ตางประเทศ มุงสูกรม

อนามัย 4.0 

 

1.2.สรางและเตรียมความ

พรอมบุคลากรสายวิชาการ

ในสาขาตางๆ ของงานดาน

สงเสริมสขุภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอมใหกาวสูเวทีการ

ประชุมระดับนานาชาติและ

ระดับโลกไดอยางมืออาชีพ 

 

1.3.เสริมสรางศักยภาพการ

ดำเนินงานสาธารณสุข

ระหวางประเทศของ

ประเทศไทย 

 

2.โครงการอบรม Journal 

Club ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 

2.1.เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ทางดานภาษาอังกฤษของ

บุคลากรกรมอนามัยให

ตอเน่ืองอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2.2.เปดโอกาสใหบคุลากร

กรมอนามัยไดมีโอกาส

ถายทอดแลกเปลีย่นเรียนรู

งานวิชาการ วิจัย 

นวัตกรรมและจัดการ

ความรู 

แบบฟอรมท่ี 1 
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ข้ันตอนที่ 2 การระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียงโดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวน

รวม 

ความโปรงใส การ

ตอบสนอง 

การรบัผิดชอบ นิติธรรม การกระจาย

อำนาจ 

ความเสมอ

ภาค 

การมุงเนน

ฉันทามต ิ

1.โครงการ

อบรมเพ่ือ

พัฒนามือ

อาชีพดาน

ตางประเทศสู 

DOH 4.0 

 

1.1.จำนวน 

ผูเขาอบรมนอย

กวาเปาหมายท่ี

คาดการณไว 

1.2.ผูเขารวม

การฝกอบรมมี

คุณสมบัติไม

ตรงตาม

กลุมเปาหมาย 

1.3.เน่ืองจาก

สถานการณการ

โควิด 2019 ทำ

ใหไมสามารถ

จัดการอบรมใน

ลักษณะ face 

to face ได 

 

1.1.ผูเขารวม

การอบรบ

นอยกวา

เปาหมายท่ี

กำหนดทำให

การเบิกจาย

งบประมาณ

ตามกิจกรรม

ไมเปนไป

ตามท่ีกำหนด 

- - - - - - - - 

แบบฟอรมท่ี 2 
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กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวน

รวม 

ความโปรงใส การ

ตอบสนอง 

การรบัผิดชอบ นิติธรรม การกระจาย

อำนาจ 

ความเสมอ

ภาค 

การมุงเนน

ฉันทามต ิ

2.โครงการ

อบรม Journal 

Club ประจำป

งบประมาณ  

พ.ศ. 2564 

 

2.1 จำนวน

ผูเขารวม

กิจกรรมนอย

กวาเปาหมายที่

กำหนด 

2.2 ตาราง

กำหนดการ

กิจกรรมอาจมี

การเปล่ียนแปลง

ตามความสะดวก

ของวิทยากร 

2.3.เน่ืองจาก

สถานการณการ

โควิด 2019 ทำ

ใหไมสามารถ

จัดการอบรมใน

ลักษณะ face to 

face ได 

2.1 การ

เบิกจาย

งบประมาณ

ตามกิจกรรม

ไมเปนไป

ตามท่ีกำหนด 

- - - - - - - - 
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ข้ันตอนที่ 3 การระบุความเส่ียงตาง ๆ  4. การประเมินความเส่ียง  5.กลยุทธที่ใชในการจดัการกับแตละความเส่ียง 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 

กิจกรรม ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธที่ใชในการจดัการกับแตละความเส่ียง 

(Risk response) 

โอกาสทีจ่ะเกดิ

ความเส่ียง 

A =1-5 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 

ความเส่ียง 

C=AxB 

กลยุทธทีใ่ชจดัการกับความเส่ียง แนวทางการจดัการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมที่ 1 

โครงการอบรมเพื่อ

พัฒนามืออาชีพดาน

ตางประเทศสู DOH 

4.0 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน 

(Operation Risk : 

O) 

1.1.จำนวนผูเขา

อบรมนอยกวา

เปาหมายที่

คาดการณไว 

4 4 16 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

แจงประชาสัมพันธ

รายละเอียดโครงการ

และกำหนดการอบรมใน

หลากหลายชองทาง 

กอนการจัดอบรมเปน

เวลานานขึ้น รวมถึง

ขยายกลุมเปาหมายให

กวางขึ้น 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน 

(Operation Risk : 

O) 

1.2.ผูเขารวมการ

ฝกอบรมมีคุณสมบัติ

ไมตรงตาม

กลุมเปาหมาย 

 

2 2 4 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

กำหนดคุณสมบัติหาผู

เขารับการอบรมให

ชัดเจน ตาม

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

แบบฟอรมท่ี 3 
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กิจกรรม ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธที่ใชในการจดัการกับแตละความเส่ียง 

(Risk response) 

โอกาสทีจ่ะเกดิ

ความเส่ียง 

A =1-5 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 

ความเส่ียง 

C=AxB 

กลยุทธทีใ่ชจดัการกับความเส่ียง แนวทางการจดัการ

ความเส่ียง 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน 

(Operation Risk : 

O) 

1.3.เน่ืองจาก

สถานการณการ

ระบาดโรคระบาดโค

วิด 2019  

(COVID-19) ทำให

ไมสามารถจัดการ

อบรมในลักษณะ 

face to face ได 

5 4 20 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการ

อบรมใหสอดคลองกับ

สถานการณ ฯ โดยใช

วิธีการจัดผานระบบ

ประชุมทางไกล

(Conference)  

หรืออบรมออนไลน 

ความเส่ียงดาน

การเงิน  

(Financial Risk : F) 

1.4.ผูเขารวมการอบ

รบนอยกวา

เปาหมายที่กำหนด

ทำใหการเบิกจาย

งบประมาณตาม

กิจกรรมไมเปนไป

ตามที่กำหนด 

4 3 12 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

กำกับ ติดตามการ

เบิกจายงบประมาณตาม

แผน/โครงการ อยาง

ใกลชิด 
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กิจกรรม ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธที่ใชในการจดัการกับแตละความเส่ียง 

(Risk response) 

โอกาสทีจ่ะเกดิ

ความเส่ียง 

A =1-5 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 

ความเส่ียง 

C=AxB 

กลยุทธทีใ่ชจดัการกับความเส่ียง แนวทางการจดัการ

ความเส่ียง 

กิจกรรมที่ 2 

โครงการอบรม 

Journal Club 

ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 

ความเส่ียงดานการ

ดำเนินงาน 

(Operation Risk : 

O) 

2.1 จำนวนผูเขารวม

กิจกรรมนอยกวา

เปาหมายที่กำหนด 

4 4 16 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

- แจงประชาสัมพันธ

กิจกรรมประจำเดือนใน

หลากหลายชองทาง 

- ขอความรวมมือ

หนวยงานสงแบบตอบรับ

ผูประสงคจะเขารวม

กิจกรรมลวงหนา 1 

สัปดาห 

2.2 ตาราง

กำหนดการกิจกรรม

อาจมีการ

เปล่ียนแปลง

เน่ืองจากวิทยากรไม

สะดวก 

4 4 16 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

- ประสานงานรวมกับ

สำนักผูทรงคุณวุฒิเพื่อ

ดำเนินการกำหนด

ประเด็นและวิทยากร 

- ประสานกับวิทยากร

เพื่อยืนยันกำหนดการที่

ชัดเจนกอนจัดกิจกรรม

ลวงหนา 2 สัปดาห 
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กิจกรรม ประเภทความเส่ียง ปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธที่ใชในการจดัการกับแตละความเส่ียง 

(Risk response) 

โอกาสทีจ่ะเกดิ

ความเส่ียง 

A =1-5 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 

ความเส่ียง 

C=AxB 

กลยุทธทีใ่ชจดัการกับความเส่ียง แนวทางการจดัการ

ความเส่ียง 

ความเส่ียงดาน

การเงิน  

(Financial Risk : F) 

2.3 การเบิกจาย

งบประมาณตาม

กิจกรรมไมเปนไป

ตามที่กำหนด 

4 3 12 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

กำกับ ติดตามการ

เบิกจายงบประมาณตาม

แผน/โครงการ อยาง

ใกลชิด 

 

 2.4. เน่ืองจาก

สถานการณการโค

วิด 2019 ทำใหไม

สามารถจัดการ

อบรมในลักษณะ 

face to face ได 

5 4 20 2. การควบคุมความเส่ียง 

 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการ

อบรมใหสอดคลองกับ

สถานการณ ฯ โดยใช

วิธีการจัดผานระบบ

ประชุมทางไกล

(Conference)  

หรืออบรมออนไลน 

 

หมายเหตุ : ปจจัยเส่ียง หมายถึง ปจจัยท่ีทำใหกิจกรรมท่ีวางแผนไวไมบรรลุตามเปาหมาย  

  โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง :  ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

  ความรุนแรงของผลกระทบ : ใหระบุระดับคะแนนแบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี ระดับ 1 = นอยมาก  ระดับ 2 = นอย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

  กลยุทธท่ีใชจัดการกับความเส่ียง : เลือกกลยุทธท่ีจะใชในการจัดการความเส่ียง ดังน้ี 1. การหลีกเล่ียงหรือการกำจัดความเส่ียง 2. การควบคุมความเส่ียง  

   3. การยอมรับความเส่ียง 4. การถายโอนความเส่ียง 
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ข้ันตอนที่ 6 กจิกรรมการบรหิารความเส่ียง 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล 

ปจจัยความเส่ียง กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเส่ียง 

เปาหมาย/

ผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ

กิจกรรม 

ตามแนวทางการ

จดัการ 

ความเส่ียง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมท่ี 1 โครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพดานตางประเทศสู DOH 4.0 

1.1.เน่ืองจาก

สถานการณการ

ระบาดโรค

ระบาดโควิด 

2019  

(COVID-19) ทำ

ใหไมสามารถ

จัดการอบรมใน

ลักษณะ face to 

face ได 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการ

อบรมใหสอดคลองกับ

สถานการณ ฯ โดยใช

วิธีการจัดผานระบบประชุม

ทางไกล(Conference)  

หรืออบรมออนไลน 

2 ครั้ง 

40/50 คน 

  40 

 

  25 

 

      กลุมงาน

ยุทธศาสตร

และประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณ

ที่ไดรับการ

จัดสรร 

แบบฟอรมท่ี 4 
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1.2.จำนวนผูเขา

อบรมนอยกวา

เปาหมายท่ี

คาดการณไว 

 

แจงประชาสัมพันธ

รายละเอียดโครงการและ

กำหนดการอบรมใน

หลากหลายชองทาง กอน

การจัดอบรมเปน

เวลานานขึ้น รวมถึงขยาย

กลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

2 คร้ัง 

40/25 คน 

  40 

 

  25 

 

      กลุมงาน

ยุทธศาสตร

และประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณ

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

1.3.ผูเขารวม

การอบรบนอย

กวาเปาหมายท่ี

กำหนดทำให

การเบิกจาย

งบประมาณตาม

กิจกรรมไม

เปนไปตามท่ี

กำหนด 

กำกับ ตดิตามการ

เบิกจายงบประมาณตาม

แผน/โครงการ อยาง

ใกลชิด 

2 คร้ัง 

40/25 คน 

  40 

 

  25 

 

      กลุมงาน

ยุทธศาสตร

และประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณ

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 

1.4.ผูเขารวม

การฝกอบรมมี

คุณสมบตัิไมตรง

ตาม

กลุมเปาหมาย 

กำหนดคุณสมบัตหิาผูเขา

รับการอบรมใหชัดเจน 

ตามวัตถุประสงคของ

โครงการ 

2 คร้ัง 

40/25 คน 

 

 

 

  40 

 

  25 

 

      กลุมงาน

ยุทธศาสตร

และประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณ

ท่ีไดรับการ

จัดสรร 
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ปจจัยความเส่ียง กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเส่ียง 

เปาหมาย/

ผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ

กิจกรรม 

ตามแนวทางการ

จดัการ 

ความเส่ียง 

ป พ.ศ.2563 ป พ.ศ.2564 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

กิจกรรมที่ 2 โครงการอบรม Journal Club ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2.1 จำนวน

ผูเขารวมกิจกรรม

นอยกวาเปาหมายที่

กำหนด 

-- แจงประชาสัมพันธกิจกรรม

ประจำเดือนในหลากหลาย

ชองทาง 

- ขอความรวมมือหนวยงานสง

แบบตอบรับผูประสงคจะเขา

รวมกิจกรรมลวงหนา 1 สัปดาห 

12 คร้ัง/ 

15 คน 

15 

 

15 

 

15 

 

15 

 

15 

 

15 

 

15 15 15 15 15 15 กลุมงาน

ยุทธศาสตรและ

ประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณที่

ไดรับการ

จัดสรร 

2.2 ตาราง

กำหนดการกิจกรรม

อาจมีการ

เปล่ียนแปลง

เนื่องจากวิทยากรมา

สะดวก 

- ประสานงานรวมกับสำนัก

ผูทรงคุณวฒุิเพ่ือดำเนนิการ

กำหนดประเด็นและวทิยากร 

- ประสานกับวิทยากรเพ่ือยืนยัน

กำหนดการที่ชัดเจนกอนจัด

กิจกรรมลวงหนา 2 สัปดาห 

12 คร้ัง/ 

15 คน 

15 

 

15 

 

15 

 

15 

 

 

15 

 

15 

 

15 15 15 15 15 15 กลุมงาน

ยุทธศาสตรและ

ประสานความ

รวมมือ 

งบประมาณที่

ไดรับการ

จัดสรร 

2.3 การเบิกจาย

งบประมาณตาม

กิจกรรมไมเปนไป

ตามที่กำหนด 

กำกับ ติดตามการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน/โครงการ 

อยางใกลชิด 

12 คร้ัง/15 คน 15 

 

15 

 

15 

 

15 

 

 

15 

 

15 

 

15 

 

15 15 15 15 15 กลุมงาน

ยุทธศาสตรและ

ประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณที่

ไดรับการ

จัดสรร 
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2.4.เนื่องจาก

สถานการณการ

ระบาดของโรคโควิด 

2019 

(COVID-19) 

 ทำใหไมสามารถ

จัดการอบรมใน

ลักษณะ face to 

face ได 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให

สอดคลองกับสถานการณ ฯ 

โดยใชวิธีการจัดผานระบบ

ประชุมทางไกล(Conference)  

หรืออบรมออนไลน 

12 คร้ัง/15 คน       15 

 

15 15 15 15 15 กลุมงาน

ยุทธศาสตร

และประสาน 

ความรวมมือ 

งบประมาณ

ที่ไดรับการ

จัดสรร 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการ 

ปจจัยเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

การดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ

ความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย/

ผลสำเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ

ดำเนินการในป 2565 

เพื่อจัดการกับความเส่ียง  

ท่ียังคงอยู 

 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงหมดไป 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงยังคงอยู 

ต้ังไว 

ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

1. โครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพดานตางประเทศสู DOH 4.0 

1.1.เนื่องจากสถานการณ

การระบาดโรคระบาดโค

วิด 2019  

(COVID-19) ทำใหไม

สามารถจัดการอบรมใน

ลักษณะ face to face 

ได 

 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให

สอดคลองกับสถานการณ ฯ โดยใช

วิธีการจัดผานระบบประชุมทางไกล

(Conference)  

หรืออบรมออนไลน 

2 คร้ัง 

40/50 คน 

ดำเนินการแลวเสร็จ   

2 คร้ัง 

-คร้ังที่ 1 มีผูเขารวม

จำนวน 40 คน โดยใช

มาตรการเวนระยะหาง 

- คร้ังที ่2 ปรับลด

จำนวนผูเขารวมประชุม 

คงเหลือ จำนวน 25 คน 

และใชมาตรการตามที่

กรมอนามัยกำหนด 

  - - - 

1.2.จำนวนผูเขาอบรม

นอยกวาเปาหมายที่

คาดการณไว 

 

แจงประชาสัมพันธรายละเอียด

โครงการและกำหนดการอบรมในหาก

หลายชองทางกอนการเวียนหนังสือ

ตามระบบ รวมถึงถึงขยาย

กลุมเปาหมายใหกวางขึ้น 

2 คร้ัง 

40/50 คน 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

2 คร้ัง 

คร้ังที่ 1 มีผูเขารวม 

จำนวน 40 คน  

กลุมเปาหมายเปนไปตาม

แผนที่กำหนดไว 

คร้ังที่ 2 ปรับลดจำนวน

ผูเขารวมประชุม คงเหลือ 

จำนวน 25 คน และใช

  - - - 
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ปจจัยเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

การดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ

ความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย/

ผลสำเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ

ดำเนินการในป 2565 

เพื่อจัดการกับความเส่ียง  

ท่ียังคงอยู 

 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงหมดไป 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงยังคงอยู 

ต้ังไว 

ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

มาตรการตามที่กรม

อนามัยกำหนด 

1.3. ผูเขารวมการอบรบ

นอยกวาเปาหมายที่

กำหนดทำใหการเบิกจาย

งบประมาณตามกิจกรรม

ไมเปนไปตามที่กำหนด 

กำกับ ติดตามการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน/โครงการ  

อยางใกลชิด 

2 คร้ัง 

40/50 คน 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

2 คร้ัง 

-คร้ังที่ 1 ดำเนินการ 

เดือน ธ.ค. 63 

มีผูเขารวม 

จำนวน 40 คน  

กลุมเปาหมายเปนไป

ตามแผนที่กำหนดไว 

-คร้ังที่ 2 ดำเนินการ

เดือน มี.ค.64 ปรับแผน 

โดยการปรับรูปแบบ

การจัดอบรม ลดจำนวน

ผูเขารวมประชุม 

คงเหลือ จำนวน 25 คน 

และเล่ือนระยะเวลา

ตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

  - - - 



 

15 

 

ปจจัยเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

การดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ

ความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย/

ผลสำเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ

ดำเนินการในป 2565 

เพื่อจัดการกับความเส่ียง  

ท่ียังคงอยู 

 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงหมดไป 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงยังคงอยู 

ต้ังไว 

ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

1.4.ผูเขารวมการ

ฝกอบรมมีคุณสมบัติไม

ตรงตามกลุมเปาหมาย 

 

กำหนดคุณสมบัติหาผูเขารับการ

อบรมใหชัดเจน ตามวัตถุประสงคของ

โครงการ 

2 คร้ัง 

40/50 คน 

ดำเนินงานแลวเสร็จ 

2 คร้ัง 

-คร้ังที่ 1 มีผูเขารวม 

จำนวน 40 คน  

-คร้ังที่ 2 มีผูเขารวม

จำนวน 25 คนผูเขารวม

มีคุณสมบัติครบตามที่

กำหนด 

  - - - 

2. โครงการอบรม Journal Club ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.1 จำนวนผูเขารวม

กิจกรรมนอยกวา

เปาหมายที่กำหนด 

 - แจงประชาสัมพันธกิจกรรม

ประจำเดือนในหลากหลายชองทาง 

- ขอความรวมมือหนวยงานสงแบบ

ตอบรับผูประสงคจะเขารวมกิจกรรม

ลวงหนา 1 สัปดาห 

คร้ัง /15 คน ดำเนินการแลวเสร็จ/ 

จำนวน 5 คร้ัง มี

ผูเขารวม 75 คน 

จำนวนกลุมเปาหมาย

เปนไปตามแผนที่

กำหนดไว 

- ประสานแจงแบบ 

เปนทางการ สงหนังสือ

เชิญ ประชุมลวงหนา 

อยางนอย 1 เดือน - ใช

การลงทะเบียน  

ผานระบบ Anamai  

E-Meeting เพ่ือ ทราบ

จำนวน กลุมเปาหมาย  

  - - - 
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ปจจัยเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดการความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

การดำเนินการกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการ

ความเส่ียง 

(จากตารางแผน) 

ผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับเปาหมาย/

ผลสำเร็จท่ีต้ังไว 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมท่ีคาดวาจะ

ดำเนินการในป 2565 

เพื่อจัดการกับความเส่ียง  

ท่ียังคงอยู 

 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงหมดไป 

ดำเนินงานแลว

ความเส่ียงยังคงอยู 

ต้ังไว 

ในแผน 

ใชไป คงเหลือ 

- แจงประชาสัมพันธ

กิจกรรมทางชองทาง  

การติดประกาศ และ

ชองทางเสียงตามสาย 

 

2.2 ตารางกำหนดการ

กิจกรรมอาจมีการ

เปล่ียนแปลงเนื่องจาก

วิทยากรมาสะดวก 

- ประสานงานรวมกับ 

สำนักผูทรงคุณวุฒิเพ่ือดำเนินการ

กำหนดประเด็นและวิทยากร 

- ประสานกับวิทยากรเพ่ือยืนยัน

กำหนดการที่ชัดเจนกอนจัดกิจกรรม

ลวงหนา 2 สัปดาห 

12 คร้ัง /15 คน มีการประสานงานและ

สงหนังสือวิทยากร

ลวงหนา 1 สัปดาห 

 

  - - - 

2.3 การเบิกจาย

งบประมาณตามกิจกรรม

ไมเปนไปตามที่กำหนด 

 

กำกับ ติดตามการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน/โครงการ  

อยางใกลชิด 

12 คร้ัง /15 คน - มีการปรับแผนปฏิบัติ

การตามสถานการณ

การระบาดโรคระบาด

โควิด 2019 (COVID-

19) 

  - - - 

2.4.เนื่องจากสถานการณ

การระบาดโรคไวรัสโควดิ 

2019 (COVID-19) ทำให

ไมสามารถจัดการอบรม

ในลักษณะ face to 

face ได 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให

สอดคลองกับสถานการณ ฯ โดยใช

วิธีการจัดผานระบบประชุมทางไกล

(Conference)  

หรืออบรมออนไลน 

12 คร้ัง /15 คน มีเขารวมอบรมผาน

ระบบ Conference 

ประชุมทางไกล 10 คน 

อาทิ สวนกลาง และ

สวนภูมิภาค 

  - - - 



2.1.1 บริหารความเส่ียง 

ผลการดำเนินงานที่อยูภายใต โครงบริหารความเส่ียง ประจำเดือนเมษายน 2564 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุงสูสากล  กิจกรรมรอบรม Journal Club ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
กิจกรรม ภายใต การบริหารความเส่ียง ดำเนินการกิจกรรมตามแผน 

กิจกรรมท่ี 2 โครงการอบรม Journal Club ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564  

- จัดอบรมเม่ือวันที่  29 เมษายน 2564  

- มีจำนวน 15  คน 

 
- แจง้ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมประจาํเดือน 

ในหลากหลายช่องทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยงานส่งแบบตอบรบัที่มีความประสงคจ์ะเขา้

ร่วมการอบรมฯ ผ่านระบบ Anamai E-Meeting 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.ช่องทาง เช่น การประชาสมัพนัธ ์และ การติดประกาศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- หน่วยงานส่งแบบตอบรบัที่มีความประสงคจ์ะเขา้

ร่วมการอบรมฯ ผ่านระบบ Anamai E-Meeting 

จาํนวน 6 คน ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมจาํนวนจริง จาํนวน 25 คน  

เนื่องจากผูเ้ขา้ร่วมเดิน เขา้ร่วมโดยไม่ไดต้อบรบัผ่านระบบ 

และผูเ้ขา้ร่วมในรูปแบบ 

 
• ผ่านระบบ Anamai  E-Meeting 

 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-  ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 

 
• ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมจาํนวนจริง จาํนวน 25 คน 

- เขา้ร่วมอบรม ณ หอ้งประชุม 15 คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เขา้ร่วมอบรมผ่านระบบ Conference ประชุม

ทางไกล 10 คน จากส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการปรบัแผนปฏิบติัการตามสถานการณ์การ

ระบาดโรคไวรัสโควิด 2019 (COVID-19) 

 
  ดำเนินการกิจกรรมรอบรม Journal Club  

ประจำปงบประมาณ 2564 ประจำเดือนเมษายน 2564 

 

(ลิงคกิ์จกรรม Journal Club) 
 
 

 

 

https://cic.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/204248

