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-------------------------------------------------- 

สรุปสาระสำคัญของการประชุม ดังน้ี 

เก่ียวกับการประชุม 

 วัตถุประสงค3การประชุม  

เพ่ือพัฒนานักยุทธศาสตร5สาธารณสุข ในการเพ่ิมพูน ความรู> 

ทักษะ ด>านการบริหารยุทธศาสตร5 สามารถประยุกต5ใช>ใน

การปฏิบั ติงาน ท่ีสอดคล>องกับภารกิจของหนMวยงาน 

สอดคล>องกับความจำเปOน เพ่ือบรรลุผลสำเร็จเปRาหมาย  

ได>อยMางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

กลุGมเปYาหมาย  บุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 

ประเด็น/เน้ือหา 

วันพฤหัสบดีท่ี 16 มิถุนายน 2565  

หัวข<อ ยุทธศาสตร5ชาติด>านสาธารณสุข 

วิทยากร นายแพทย5นนท5 จินดาเวช รองผู>อำนวยการกอง

ยุทธศาสตร5และแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

สถานการณ5และปUจจัยท่ีสMงผลกระทบตMอระบบสุขภาพของ

ประเทศไทย มีดังน้ี ปUจจัยท่ีสMงผลตMอระบบสุขภาพ การเข>าสูM

สังคมสูงอายุ ปUญหาส่ิงแวดล>อม ปUญหาการเปล่ียนแปลง

ภูมิอากาศ ความก>าวหน>าของเทคโนโลยี และการลงทุน 

- สถานะสุขภาพปUจจุบัน คนไทยจะมีอายุเฉล่ียของการ

สุขภาพดี 68.3 ป̂  

Mega – trend In Healthcare  

- สังคมสูงวัย ในป̂ 2578 ประเทศไทยคาดวMาจะมีผู>สูงอายุจะ

พุMงสูงถึง 30% 68.3 ล>านคน (ในอาเซียนไทยมีผู>สูงวัยมาก

เปOนอันดับสองรองจากสิงคโปร5)  

- โลกของการเปล่ียนผMานสูMยุค 4.0 คือ การปฏิวัติอุตสาหกรรม 

คร้ังท่ี 4 ในโลกยุคดิจิทัล การเติบโตของเทคโนโลยี จะ

กระทบพฤติกรรมการใช>ชีวิตของมนุษย5 

 

- โลกหมุนบนแกนของความยั่งยืน และความรับผิดชอบ

ตMอสังคม คือ การเปลี่ยนแปลงอยMางรวดเร็วของปUจจัย

รอบด>าน จะนำไปสูMการพัฒนาอยMางยั่งยืนที่ครอบคลุม

ระดับสังคม เศรษฐกิจ 

- ส่ิงแวดล>อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) กับระบบ

สุขภาพ, เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ, แนวโน>มการ

ลงทุนด>านสุขภาพ ฯ 

 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร5ชาติกับแผนปฏิบัติราชการ

กระทรวงสาธารณสุข แผนพัฒนาระยะ 20 ป̂ กระทรวง

สาธารณสุข พ.ศ.2560-2579 คือ (คMานิยม, พันธกิจ,

วิสัยทัศน5,เปRาหมาย) และมี 4 เปRาหมายหลักแตMระยะ ได>แกM 

การปฏิรูประบบ (2560-2564), สร>างความเข>มแข็ง (2565-

2569), สูMความย่ังยืน (2570-2574), เปOน 1 ใน 3 ของ

เอเซียน (2575-2579) 

- ยุทธศาสตร5ความเปOนเลิศ 4 ด>าน ได>แกM 1.สMงเสริมสุขภาพ

ปRองกันโรค และคุ>มครองผู>บริโภคเปOนเลิศ 2.บุคลากรเปOน

เลิศ 3.บริการเปOนเลิศ 4.บริการเปOนเลิศ 5.บริหารเปOนเลิศ

ด>วยธรรมภิบาล 

- ตัวช้ีวัดหลักระดับองค5กร 8 ตัว, ยุทธศาสตร5ชาติ20 ป̂, 

แผนแมMบทภายใต>ยุทธศาสตร5ชาติ คือ วิสัยทัศน5ของประเทศ

ไทย มีเปRาหมายการพัฒนาประเทศภาพรวมไปจนถึง 2580 

 

หัวข<อ การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ3 

 วิทยากร รศ.ดร. พงษ5เสฐียร เหลืองอลงกต กรรมการประจำ

คณะรัฐศาสตร5และนิติศาสตร5มหาวิทยาลัยบูรพา 

ความหมายของการวางแผน หมายถึง การวางแผน คือ การ

ตัดสินใจลMวงหน>าในการเลือกทางเลือกเก่ียวกับข>อกำหนด

แนวทางปฏิบัติเพ่ือนำไปดำเนินการในอนาคต การวางแผน

คำนึงกับคำถามตMอไปน้ีคือ จำทำอะไร ทำไมจึงต>องทำ ใคร

บ>างจะเปOนผู>กระทำ จะกระทำเม่ือใด จะกะทำกันท่ีไหนบ>าง 

และจะกระทำกันอยMางไร 

ความสำคัญของการวางแผน มี 5 ข>อดังน้ี 

1.การวางแผนเปOนเร่ืองการเตรียมการไว>กMอนลMวงหน>า 

2.การวางแผนเปOนหน>าท่ีอันดับแรกของผู>บริหาร 

3.การวางแผนและแผนเปOนแนวทางปฏิบัติท่ีสำคัญ 

4.แผนและการวางแผนเปOนตัวกำหนดทิศทาง 



5.แผนและการวางแผนจะชMวยให>บริการและผู>ปฏิบัติงานมอง

ไปในอนาคต 

กลยุทธ5 หมายถึง หนทางหรือวิธีการท่ีจะนำไปสูMเปRาหมายท่ี 

กำหนดไว 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ5 มี 5 กระบวนการ 

1.การวิเคราะห5สภาพแวดล>อม คือ สภาพแวดล>อมภายใน 

การวิเคราะห5โอกาสและอุปสรรค และสภาพแวดล>อม

ภายนอก วิเคราะห5จุดแข็งและจุดอMอน 

2.การกำหนดทิศทางขององค5กร คือ เม่ือได>ผลลัพธ5จากการ

วิเคราะห5สภาพแวดล>อมองค5การ คณะผู>บริหารจะนำข>อมูล

ดังกลMาวมาประมวลผลเพ่ือใช>ในการกำหนดทิศทางของ

องค5การซ่ึงประกอบด>วย การกำหนดวิสัยทัศน5 การกำหนด

พันธกิจ และการกำหนดเปRาหมาย 

3.การกำหนดกลยุทธ5 คือ เปOนการนำทิศทางขององค5กรท่ี

ได>มาจากข>อ 2 มาพัฒนา เพ่ือใช>เปOนแนวทางในการกำหนด

กล ยุท ธ5 ท่ี เห ม าะสม กับ สภ าพ แวดล> อมขอ งอ งค5 ก ร 

(เปRาประสงค5 ตัวช้ีวัด คMาเปRาหมาย รวมถึงกลยุทธ5) 

4.การนำกลยุทธ5ไปปฏิบัติ คือ เปOนกระบวนการท่ีผู>บริหาร

แปลงกลยุทธ5และนโยบายไปสูMแผนการดำเนินงาน เพ่ือทำให>

กลยุทธ5ท่ีกำหนดสามารถนำไปใช>ปฏิบัติได>จริง 

5.การประเมินผลกลยุทธ5 คือ ข้ันตอนน้ีเปOนข้ันสุดท>ายแตMมี

ความสำคัญเพราะเปOนการประเมินกลยุทธ5เพ่ือการตรวจสอบ 

ติดตามประเมินจากกิจกรรมของกลยุทธ5ท่ีนำไปปฏิบัติจริง

เปรียบเทียบกับตัวช้ีวัดตามเปRาหมายท่ีมุMงหวัง 

เน้ือหาการประชุม 

วันศุกร3ท่ี 17 มิถุนายน 2565 

หัวข<อ การวางแผนและการบริหารงบประมาณ 

วิทยากร นายน>อง เจริญนาค ผู>อำนวยการกองจัดทำ 

งบประมาณด>านสังคม 3 

กฎหมายท่ีเก่ียวข>อง รัฐธรรมนูญท่ีเก่ียวข>องกับงบประมาณ เชMน 

งบประมาณรายจMาย 141 งบประมาณรายจMายของแผMนดินให>ทำ

เปOนพระราชบัญญัติ ถ>าพระราชบัญญัติงบประมาณรายจMาย

ประจำป̂งบประมาณออกไมMทันป̂งบประมาณใหมM ให>ใช>กฎหมาย

วMาด>วยงบประมาณรายจMาย ณ ป̂งบประมาณป̂กMอนน้ันไปพลาง

กMอน, การเสนองบประมาณ 142 ต>องแสดงแหลMงท่ีมาและ

ประมาณการรายได> ฯ  

 

ระบบงบประมาณ มี  4 ข้ันตอนหลัก ได>แกM  1 กำหนด

ยุทธศาสตร5และการแปลงยุทธศาสตร5สูMแผนงบประมาณ 2 

กำหนดวงเงินงบประมาณ 3 จัดสรรงบประมาณและการ

เบิกจMาย 4 ประเมินผลสำเร็จของการจัดสรรงบประมาณ 

กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ (การวางแผนและการ

บริหารงบประมาณ) มี 5 กระบวนการหลักดังน้ี 1 การวางแผน

งบประมาณ 2 การจัดทำงบประมาณ 3 การอนุมัติงบประมาณ 

4 การบริหารงบประมาณ 5 การติดตามประเมินผล 

 

ประโยชน3ท่ีได<รับ 

ได>ทราบกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ5 กระบวนการบริหาร

จัดการงบประมาณ และกระบวนการอ่ืนๆ ทำให>สามารถ

นำมาประยุกต5ใช>ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุผลสำเร็จ

เปRาหมาย ได>อยMางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 

 

เอกสารประกอบ 

 

 

 

 

https://bps.moph.go.th/new_bps/Trainning 
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