
1 

สรุปรายงาน 
การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

เครือข่ายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระหว่างวันที่ 25 - 27 ตุลาคม 2565 

 ณ โรงแรมชลพฤกษ์รีสอร์ท จังหวัดนครนายก 

จัดโดย : กองการเจ้าหน้าที่ กรมอนามัย 

 

ประธาน:  นายอรรถพล แก้วสัมฤทธิ์ 
วิทยากร : 

1. กองการเจ้าหน้าที่ 
2. อาจารย์เกตุแก้ว แก้วใส 

ผู้อำนวยการกลุ่มเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม สป. 
ประเด็นเนื้อหา:  

1.การบริหารคนบนโลกแห่งความผันผวน และ
เป้าหมายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากรกรมอนามัย 

2.การโอน การย้าย และการเลื ่อนระดับ ตามกฎ 
ก.พ. ฉบับ พ.ศ.2564 

3.แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชามีวินัยและป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชากระทำวินัย 
วัตถุประสงค์ของการจัดประชุม:   

1. เพื่อสร้างความเข็มแข็งเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดำเนินงานได้อย ่าง
ต่อเนื่องมีองค์ความรู้ที่ทันสมัย หลากหลายรูปแบบ เท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. ปร ับปร ุงประสิทธ ิภาพกระบวนงานการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมอนามัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ตอบสนองต ่อความต ้องการและความคาดหว ั งของ
ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

ความรู้ทีไ่ด้รับ: 
1. (Managing Human Resource in a VUCA World) 
คือ สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานของโลกยุคปัจจุบัน มี
การเปล ี ่ยนแปลงอย ู ่ตลอดเวลา รวดเร ็ว และยากจะ
คาดการณ์ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมอนามัย
ส ูญเส ียข ้าราชการ ลาออก และโอน เพิ ่มมากขึ ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2564 และ 2563 เหตุผลการลาออก
เนื ่องจาก ดูแลครอบครัว รับราชการหน่วยงานอื ่น  ส่วน
เหตุผลการโอน ไปจังหวัดอื่น และกลับภูมิลำเนาเดิม HR จึง
ต้องปรับกลยุทธให้เหมาะสมกันคนแต่ละ Gen ด้วยหลัก 3R 
ค ือ 1. Reskill ยกระด ับท ักษะบ ุคลากรให ้ท ันก ับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 2. Retain สร้างแรงจูงใจให้บุคคลากร
อยู่กับองค์กร 3. Replace โยกย้ายบุคลากร/เลิกจ้าง 
2. นโยบายกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
มี 8 ประเด็นในการขับเคลื่อน โดย กจ. ขับเคลื่อนประเด็นที่ 
7 บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงมีความผูกผัน และประเด็นที่    
8 องค์กรธรรมาภิบาล วิสัยทัศน์กรมอนามัยในปี พ.ศ. 2566 
– 2570 คือ สร้างสังคมรอบรู้ สู่สุขภาพทุกช่วงวัย อนามัย
สิ่งแวดล้อมได้มาตรฐาน 
3. แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กรมอนามัย ระยะ ปี (2566 – 2570) ได้แก่ 3.1 การบริหาร
และพัฒนาอัตรากำลังรองรับสังคมการทำงานที่หลากหลาย
เป้าหมายวางแผนและบริหารกำลังคนในอนาคต, การ 
บริหารงาน HR คล่องตัว 3.2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพที่
หลากหลายสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมาย
มีสมรรถนะ ทักษะ ที่เหมาะสม ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
3.3 การสร้างความสุขให้กับบุคลากรและส่งเสริมจริยธรรม
เป้าหมาย บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม, มีความสุข ความ
ผูกพนั และสมดุลชีวิตกับการทำงาน 
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4. การย้าย เป ็นการแต่งต ั ้ง ขรก. ไปดำรงตำแหน่งใด
ตำแหน่งหนี ่งในกรมเดียวกัน โดยไม่กำหนดเงื ่อนไขเรื ่อง
ระยะเวลาการปฏิบัติราชการในกรมอนามัย แต่กำหนดรอบ
ในการย้าย 4 รอบ ได้แก่ 1 ธ.ค.,1 มี.ค. ,1 มิ.ย. และ 1 ก.ย. 
การโอน เป็นการแต่งตั้ง ขรก. ไปดำรงตำแหน่งใดตำแหน่ง 
หนี่งในต่างกระทรวง/กรม กรมอนามัยไม่มีรอบในการรับโอน
จะรับโอนตามที่หน่วยงานต้นสังกัดยินดีให้โอนหรือตามความ
เหมาะสม สิทธิประโยชน์ สำหรับพนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั่วคราว ที่ปฏิบัติงานจนถึงวันก่อนได้รับบรรจุเข้าเป็น 
ขรก. ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จะได้รับเงินส่วนต่างจาก
เงินเดือน และระยะเวลาการปฏิบัติที่ผ่านมาสามารถรวมใน
การเลื่อนได้แต่ไม่สามารถนับรวมเป็นอายุราชการได้  การ
เลื่อนระดับ ตามหนังสือสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ที่ สธ 0208.08/ว692 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2564 
5 .การรักษาวินัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการและ จนท. 
ดำรงตนในราชการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตามกฎ ระเบียบ 
และจรรยาบรรณ ของทางราชการ สาเหตุหลักเกิดจากความ
ไม่รู้ และงานกับคนไม่สมดุลกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้สรุปรายงานการประชุม 
นางสาวสุพัตรา ท่างาม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 


