


รายงานผลการวิเคราะห การบริหารและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 

ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ กรมอนามัย 

ประจําปงบประมาณ 2563 รอบ 6 เดือนหลงั (เมษายน 2563 – กันยายน 2563) 

 

สถานการณการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานฯ 

ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ (ศรป.) ไดรับสรรจัดงบประมาณ รายจายประจําปงบประมาณ  

พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือนแรก ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563 (งบดําเนินงาน) ตามกรอบงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ 2562 ไปพลางกอน จํานวนงบประมาณท้ังสิ้น 378,000 บาท ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต จากผลการเบิกจายงบประมาณในไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563)  

จํานวนเงิน 26,928.87 บาท คิดเปนรอยละ 74.20 ซ่ึงผลการเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกรมอนามัยกําหนด  

เนื่องจากมีสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) สงผลกระทบใหโครงการอบรม 

ตามแผนตองเลื่อนออกไป จึงใหผูรับผิดชอบแตละโครงการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน และเรงรัดผลการเบิกจาย

งบประมาณ ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางแผนไว 

 และแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือนหลัง ตามหนังสือกองแผนงาน ท่ี สธ 0905.03/270 ลงวันท่ี 21 

กุมภาพันธ  2563 การจัดสรรงบประมาณ รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (6 เดือนหลัง)  

ของหนวยงาน ซ่ึง ศรป. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป พ.ศ.2563 (งบดําเนินงาน) จํานวนท้ังสิ้น 

860,000 บาท ภายใตแผนบูรณาการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย และไดดําเนินการ 

คืนงบดําเนินงานแกกรมอนามัย จํานวน 366 ,715 บาท เนื่ องจากมีสถานการณการระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทําใหไมสามารถจัดโครงการ/กิจกรรมได  

ศรป. ไดดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือนหลัง พบวา 

โครงการอบรมท่ีมีผูเขารวมการประชุมจํานวนมาก ไมสามารถดําเนินการได ทําใหตองยกเลิกหรือเลื่อนการประชุม

ออกไป จึงเพ่ิมมาตรการ เรงรัดการดําเนินงาน การปรับแผนการใชจายงบประมาณ ศรป.ไดปรับแผนการ

ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณโรคของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

โดยปรับแผนและกิจกรรมจากเดิม 4 โครงการ 15 กิจกรรม เปน 4 โครงการ 11 กิจกรรม เพ่ือใหการดําเนินงาน

เปนไปตามเปาหมายแนวทางและภารกิจของกรมอนามัย 

ปญหา /สาเหตุ 

1. เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ไมสามารถ

ดําเนินการได ทําใหตองยกเลิกหรือเลื่อนการประชุม  

2. มีการปรับแผนปฏิบัติการเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) 

3. คาใชจายสวนใหญเปนคาใชจายประจํา ท่ีมีรอบระยะเวลาการเบิกจาย 
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ปจจัยสนับสนุน 

1. ผูบริหารใหความสําคัญ และบุคลากรผูรับผิดชอบงานใหความรวมมือ 

2. ผูอํานวยการหรือหัวหนากลุมงาน ศรป. ใหคําแนะนําแนวทางปฏิบัติงานฯ 

ประเด็นความรูท่ีนํามาใช  

1. แนวทางในการดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2563  

2. แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย 

3.แนวทางในการดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือนหลัง 

ขอเสนอเชิงนโยบาย (คงเดิม รอบ 6 เดือนแรก) 

ใหมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว เพ่ือใหสามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม 

ท่ีกรมอนามัยกําหนด 

มาตรการการบริหารและขับเคล่ือนแผนฯ 

1. กําหนดใหมีการจัดการประชุมติดตามผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติการ และติดตามผลการ 

เบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน เปนประจําทุกเดือน  

2. กําหนดผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง / แตงตั้งคณะทํางานติดตามเรงรัดการเบิกจาย ประจําหนวยงาน 

3. ปรับแผนการใชจายงบประมาณรองรับสถานการณ Covid 19 หรือ สถานการณฉุกเฉิน 

4. กรณีมีความจําเปนตองปรับแผนปฏิบัติการ ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑแนวทางการปรับแผนฯ 

ของกองแผนงานกําหนด และใหเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้ 

ไตรมาสท่ี 1 วันท่ี 2 – 15 มกราคม 2563 

ไตรมาสท่ี 2 วันท่ี 15 – 30 มีนาคม 2563 

ไตรมาสท่ี 3 วันท่ี 15 – 30 มิถุนายน 2563 

ไตรมาสท่ี 4 วันท่ี 15 – 30 กันยายน 2563 

5. ทบทวน Flow Chart ประกอบดวย 

4.1 การจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําป 

4.2 การบันทึกแผนการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณในระบบ DOC 

4.3 ข้ันตอนการบริหารและขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติงานของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ  
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แผนการบริหารและขับเคล่ือนแผนการปฏิบัติงานของศูนยความรวมมือระหวางประเทศ  

(คงเดิม รอบ 6 เดือนแรก) 

กิจกรรม 

 

ประจาํปงบประมาณ 2563 (รอบ 6 เดือนหลัง) 

เม.ย.63 พ.ค.63 มิ.ย.63 ก.ค.63 ส.ค.63 ก.ย.63 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการศูนยความรวมมือ

ระหวางประเทศ (DOC 4.0) ประจําป 2563 

รอบ 6 เดือนหลัง (กิจกรรมตอเนื่อง) 

 
     

2. วิเคราะห ชองวาง ความรู/ปจจัยท่ีมีผลฯ   

เ พ่ื อ จั ด ทํ า ร า ย ง าน ผลกา ร วิ เ ค ร า ะห ฯ  

โดยทุกคนในองคกรมีสวนรวม 

 

    √ 
  

 

  

 

 

 

3. ทบทวนผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง 

/แตงตั้งคณะทํางานติดตามเรงรัดการเบิกจาย 

ประจาํหนวยงาน (กิจกรรมตอเนื่อง) 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ทบทวน Flow Chart การบริหารแผนและ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํ า ป ข อ ง ห น ว ย ง า น  

(กิจกรรมตอเนื่อง) 

      

5. ผูบริหารประกาศเผยแพร  มาตรการ 

ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ฯ  

ให แก บุ คลากรในหน วยงาน ( กิจกรรม

ตอเนื่อง) 

      

6. ประชุมกํากับติดตามความกาวหนาการ

บริหารและขับเคลื่อนแผนฯ ประจําเดือน 

(กิจกรรมตอเนื่อง) 

      

7. จัดทําแผนขับเคลื่อนปฏิบัติการศูนยความ

รวมมือระหวางประเทศ (DOC 4.0) ประจํา 

ป 2563 รอบ 6 เดือนหลัง (กิจกรรมตอเนื่อง) 

      

8. บันทึกผลการปฏิบัติงานตามแผนฯ และ

การปรับแผนในระบบ DOC ใหแลวเสร็จ

ภายในวันท่ี 25 ของเดือน (กิจกรรมตอเนื่อง) 

      

 


