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กิจกรรม : โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH TO HEALTH ตอตานการทุจริตดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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โครงการอบรมการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรเพ่ือสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม  
กิจกรรม : โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH TO HEALTH ตอตานการทุจริตดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น้ันมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สรางความโปรงใส สรางความสามัคคี และปฏิบัติงานในองคกรอยางมีความสุข เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH to 
HEALTH และคุณธรรมตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา”ใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมใน
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาคานิยม (MOPH) วัฒนธรรมองคกร (HEALTH) การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ โดยมีผูเขารวม
โครงการ ไดแก บุคลากรของศูนยความรวมมือระหวางประเทศและเครือขายงานคุณธรรม 

ประกาศนโยบายขับเคล่ือนมาตรการสงเสริมความโปรงใส และปองกันการทุจริต เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH to HEALTH ประจําป
งบประมาณ 2563 
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มาตรการปองกันและปราบปราม การทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค.  
(ปลุกจิตสํานึก ปองกัน ปราบปราม และสราง เครือขาย) มุงเนนการปองกันการทุจริตใหมีความ เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ กําหนดใหมีการ บริหารงานท่ีโปรงใส
ตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเปน 1 ใน 4 ยุทธศาสตรสําคัญในการปฏิรูปกระทรวง สาธารณสุข ประกอบดวย ปลุกจิตสํานึก สรางจิตสํานึก ปรับฐานความคิดดานการ
ตอตานการ ทุจริตท่ีตัวบุคคลสรางพลังคุณธรรมขับเคล่ือน สังคม ปองกัน สรางระบบคุณธรรมและยกระดับ ความโปรงใสในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และ
เขมแข็ง ปราบปราม ปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ี เอื้อตอการทุจริตและปดชองโหว กําหนดมาตรการลงโทษผูกระทําผิดอยาง รวดเร็วและ เปนธรรม เครือขาย สราง
กลไกภาคประชาชน (อสม.) ภาคประชาสังคมในการเฝาระวัง แจงเบาะแส และสรางความเขมแข็งของ กลไกการตรวจสอบ 
นโยบายการขับเคล่ือนมาตรการสงเสริมความโปรงใส และปองกันการทุจริต เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH to HEALTH ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 
นโยบายกํากับดูแลองคกรท่ีดี                      
๑. นโยบายดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม - มุงม่ันแสวงหาความรวมมือจากภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการเสริมสรางวัฒนธรรมสุขภาพ เพ่ือมุงสูเปาหมายคน
ไทยสุขภาพดี        
๒. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย - มุงม่ัน พัฒนา กระบวนการการมีสวนรวม เพ่ือตอบสนองผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ใหเขาถึง บริการได
โดยงาย สะดวกรวดเร็ว และครอบคลุมอยางเสมอภาค     
๓. นโยบายดานองคการ สรางองคการใหมีระบบการบริหารจัดการอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
๔. ใหความสําคัญการจัดวางระบบควบคุมภายในกับการบริหารความเส่ียงดานธรรมาภิบาล อยางจริงจังผลักดันใหหนวยงานจัดทําขอเสนอการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
สรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ               
๕. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน - สงเสริมบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพอยางมีคุณธรรมดวยความเสมอภาค ผูปฏิบัติงานปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือนอยางเครงครัดมีจิตอาสา ทํางานเปนทีม มีความมุงม่ันมีสวนรวมในการปองกันการทุจริต และเปนมืออาชีพเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
    แลกเปล่ียนเรียนรู  วิ เคราะหสถานการณ  การขับเคล่ือนองคกรสรางสุข ภายใต มิติ   Happy body , Data Management & Knowledge 
Management และ ความผูกพันตอองคกร 4 หัวขอ ในรูปแบบการประชุมแบบ Word Café ไดแก 

1.การควบคุมภายใน กระบวนการคัดเลือกผูไปประชุม อบรม ดูงานตางประเทศ 
ปญหาท่ีพบ:     -เจาหนาท่ี ขาดผลสอบภาษาอังกฤษ 

      -หนังสือมาถึงหนวยงานลาชา 
                   -การติดตามผล เชน การสงเอกสารรายงานลาชา/หรือไมสง/สงไมครบ 
แนวทางการแกไข -กองการเจาท่ีรวมกับ ศรป. ควรบูรณาการในเรื่องานฐานขอมูลของบุคลากรท่ีมีความสามารถและศักยภาพในการไปประชุม/อบรม/ดูงาน ณ 
ตางประเทศ (เก็บขอมูลตอนอบรม) 
  -ทําความรวมมือกับสถาบันเทวะโรปกรณ,กระทรวงการตางประเทศ ในการจัดสอบท่ีกรมอนามัย ปละ 1 ครั้ง (ผูบริหาร+นักวิชาการ) 
ประมาณเดือน ตุลาคม เพ่ือเก็บเปนฐานขอมูล 
  -ประสานสํานักงานเลขานุการกรมอนามัย (สลก.)ในกรณีหนังสือเรงดวน ใหสําเนาสง ศรป. ขณะนําเสนอผูบริหาร 
  -ประสาน (สลก.) เรื่องตางประเทศ ใหสง ศรป. โดยตรง 
  -การอนุมัติ กรณีรองอธิบดีรับผิดชอบงานตางประเทศไมอยู ศรป. ตองติดตามและชี้แจง ทําความเขาใจ 
  -การติดตามรายงาน กรณีลาชา แจงระเบียบในท่ีประชุมกรม ตอนตนป,ถาเลยกําหนด 15 วัน ใหทําหนังสือติดตามผานผูบังคับบัญชา,
นําเสนอรายงานในท่ีประชุมกรม และ Jernal Club 

2. Happy Body  
การลด BMI (ดัชนีมวลกาย)   - กําหนดนโยบายการออกกําลังกายขององคกร กําหนดเปาหมายของตนเอง 
    - ควบคุมอาหาร กินอาหารใหเหมาะสม 
   -ปรึกษานักโภชนาการ/แพทย  
   -พักผอนใหเพียงพอ 
   - หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีเส่ียงเปนอันตรายตอสุขภาพเชน งดสูบบุหรี่ งดส่ิงเสพติด 
การเพ่ิม BMI  - หาสาเหตุวาเกิดจากพันธุกรรม/พฤติกรรม/อารมณความเครียด/โรคประจําตัว 
   - วางแผนโภชนาการ การกินอาหารชีวจิต อาหารสุขภาพ อาจจะเพ่ิมโปรตีน ไขมัน คารโบไฮเดรต เปนตน 
   - การจัดการความเครียด การนอนหลับพักผอนใหเพียงพอ การฝกจิต สมาธิ 
การจะไปใหถึงเปาหมายท่ีกําหนดไว Road to Perfect จะตองสรางแรงจูงใจ เชน ใชส่ือใหความรู/คําแนะนํา การใหรางวัล กําหนดกิจกรรม ท้ังภายในและ
ภายนอกหนวยงาน การสรางสภาพแวดลอมท่ีดี การกําหนดนโยบาย 
 3.การจัดการความรู DM & KM (Data Management & Knowledge Management)   
วิเคราะหปญหา - ไมมีการรวบรวมความรูในกระบวนงาน (SOP) ขอมูลกระจาย อยูท่ีตัวบุคคล ไมมีระบบการจัดเก็บ ขาดการวิเคราะหขอมูล ไมมีมาตรฐาน
กลางในการใชระเบียบ 
ขอเสนอแนะ -รวบรวมความรูในงาน ออกเปนรูปแบบตางๆ  
  - หัวหนากลุมคือคนสําคัญในการมอบหมาย กระจายงาน 
  - รวมกันวิเคราะห แกปญหา ในระดับหนวยงาน/กรม 
  - ผลการวิเคราะห (DM & KM) ควรมีการเผยแพร ในชองทางตางๆเพ่ือใหไดรูในวงกวาง 
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 4.ความผูกพันของบุคลากรในหนวยงาน และตอองคกร (EE) Employee Engagement แบงออกเปน 4 ปจจัย 
 - ปจจัยผลกระทบตอสถานท่ีทํางาน แนวทางแกไข คือ การจัดกิจกรรมกีฬาสี/สันทนาการ กิจกรรมท่ีทํางานนาอยูนาทํางาน กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
 - ปจจัยผลกระทบท่ีเกี่ยวกับเพ่ือนรวมงาน แนวทางการแกไข คือ การรับประทานอาหารรวมกัน การออกกําลังกายรวมกัน การไปชอป ชิม ใช ดวยกัน
(ในเวลาพักกลางวัน) การทําบุญ(ตามศาสนา) รวมกัน ในดานตางๆ 
 - ปจจัยท่ีเกี่ยวกับผูบังคับบัญชา แนวทางแกไข คือ จัดใหมีกิจกรรม คลินิกรักษาใจ มีการเปดใจ พูดคุย ปรึกษา ในเรื่องตางๆ และยอมรับอยางเขาใจซ่ึง
กันและกัน กิจกรรมการเปล่ียน”หองเย็น” ใหเปน “หองอุนใจ” (หอง ผอ.) ใหกับสถานท่ีท่ีเจาหนาท่ีทุกคนไมเกร็ง ลดความประหมา น้ัน โดยให ผ.อ. รับฟงถึง
ปญหา ใหคําปรึกษา แนะนํา ในเรื่องงาน และเรื่องตางๆได เปนตน 

   
  

กระบวนการ AAIM และการปรับใชกับการทํางาน (หลัก 3ป 1บ) 
Assessment = ประเมิน 
Advocacy = เปนปากเปนเสียง                                          นํามาปรับใชกับทุกกระบวนงาน ผาน Flow chart   
Intervention = ปฏิบัติการ  
Management = บริหาร               

 
 การพัฒนาองคการตามเกณฑ PMQA  
หมวดท่ี 1 การนําองคกร 
หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
หมวดท่ี 3 การใหความสําคัญกับผูบริหาร และผูมีสวนไดสวนเสีย 
หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 
หมวดท่ี 5 การมุงเนนบุคลากร 
หมวดท่ี 6 การมุงเนนระบบปฏบัิติการ 
หมวดท่ี 7 ผลลัพธ การดําเนินการ 
 ปจจัยความสําเร็จ 3 ประการสูระบบราชการ 4.0 Collaboration การสานพลังระหวางภาครัฐและภาคอื่นๆ Innovation การสรางนวัตกรรม 
Digitalization การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล 
 เปาหมายระบบราชการ 4.0 – ภาครัฐท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ระบบราชการท่ีเปดเผยโปรงใสในการทํางาน บุคลากรภายนอกสามารถเขาใจและ
เขาถึงขอมูลขาวสารราชการได มีการแบงขอมูลซ่ึงกันและกัน  - ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง เนนการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา มุนเนนแกไข
ปญหา/ตอบสนองความตองการของประชาชน ทําขอมูลขาวสารของทางราชการ(Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหมมาใชในการบริหารสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน – ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการทํางานเชิงรุก เตรียมการไวลวงหนา มีการสรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม 
เพ่ือสรางคุณคา สามารถตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา เปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเขาสูความเปนสํานักงานสมัยใหม ขาราชการมี
ความผูกพันตอองคกร ตอการปฏิบัติราชการไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 เทคนิคการทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรดวยธรรมะพลิกชีวิต 
ธรรมะในการทํางาน: 
1. พรหมวิหาร 4  พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุกคน ท่ีจะชวยใหดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ ไดแก  
เมตตา: ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข   กรุณา : ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข  มุทิตา : ความยินดีเม่ือผูอื่นไดดี   อุเบกขา : การรูจักวางเฉย 
2. สังคหวัตถุ สังคหวัตถุ : ธรรมท่ีเปนท่ีต้ังแหงการสงเคราะหกัน, ธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจกัน มีส่ีประการ คือ ทาน : การให การเสียสละ การแบงปนเพ่ือ

ประโยชนแกคนอื่น ชวยปลูกฝงใหเปนคนท่ีไมเห็นแกตัว แบงปนกัน (แบงปนไปมา) ,ปยวาจา : การพูดจาดวยถอยคําไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคาย

กาวราว พูดในส่ิงท่ีเปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) ,อัตถจริยา : ชวยเหลือกัน ,สมานัตตตา : การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ โดยประพฤติ

ตัวใหมีความเสมอตนเสมอปลาย วางตัวดีตอกัน (นิสัยเปนกันเอง) 

3.ธรรมะประจําตน 7 ประการ รูจักรัก (ตนเองและคนรอบขาง) ,รูจักขอบคุณ (คน/สรรพส่ิงรอบตัว),รูจักขอโทษ (เม่ือกาวลวงผูอื่น),ออนนอมถอมตน (เม่ือให/

ไดรับการชวยเหลือ) ,ใหเกียรติผูอื่นเสมอ,มีสติ คิดใหเปน (positive ไมโลภ),รูหนาท่ีและมีความรับผิดชอบ (ตามบทบาท) 
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 แบงกลุมฝกปฏิบัติ กิจกรรมทีมสรางทีม  

ส่ิงท่ีไดรับ ในเรื่องของการส่ือสารภายในทีม การทํางานเปนทีม การวางแผน การฝกใชสมาธิ และการทํางานของผูนําภายในทีมท่ีมีความสุขุมใจเย็นและมีสติ การ

เลือกใชนํ้าเสียงท่ีดีในการส่ือสาร พูดคุยกับคนในทีม เพ่ือลดความกดดัน ความตึงเครียดท่ีมี การใหกําลังใจกัน และการใหโอกาสซ่ึงกันและกัน สรางความรักความ

ผูกพันภายในทีม อันนําพามาซ่ึงผลลัพธท่ีดี สามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดในท่ีสุด 
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ศึกษาดูงานกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ ณ วัดดงละคร อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

วัดดงละคร จะมีการชวยเหลือชุมชนโดยการ เผาศพใหฟรี พรอมบําเพ็ญกุศล สวดพระอภิธรรมใหทุกคืน ชวยเหลือคนยากจน โดยเฉพาะอยางยิ่งถาบาน

ใครเกิดเสียชีวิตขึ้นมาแลวฐานะทางบานยากจนก็ขอใหมาติดตอกับทางวัด วัดก็จะรีบดําเนินการชวยเหลือทันทีโดยทางวัดจะจัดการนําเอาศพมาบําเพ็ญกุศลให 3 

คืน โดยมีการสวดพระอภิธรรมใหทุกคืนจากน้ันก็จะนําศพไปฌาปนกิจศพตามประเพณี สวนใครท่ีตองการจะบวชเรียนก็จะตองมาติดตอ แตจะตองมาบวชดวย

ความศรัทธาและก็จะตองบวชไมตํ่ากวา 1 เดือนหรือวาจะบวชเอาพรรษาเลยก็ไดโดยทางวัดจะจัดการใหโดยผูท่ีจะบวชน้ันจะตองมีหนังสือจากทางราชการมาแสดง

ดวยวาไมเปนผูตองโทษหรือวาติดยาเสพติด โดยทางวัดจะดําเนินการใหท้ังหมด สวนสาเหตุท่ีตองขึ้นปายเอาไวก็เน่ืองจากวาทางวัดตองการใหญาติโยมรูจักวัดให

มากยิ่งขึ้นและจะทําใหญาติโยมทุกคนเกิดความศรัทธาและอยากมาทําบุญท่ีวัด โดยทานเจาอาวาสวัดไดนํา คณะฯ ลงเยี่ยมบานของคนในชุมชนท่ีมีฐานะยากจน 

และรวมกันทํากิจกรรมจิตอาสา ซอมแซม ตอเติมท่ีพักอาศัยใหกับชาวบานอีกดวย 
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ศึกษาดูงาน ณ. โครงการศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

การดําเนินงานและกิจกรรมภายในศูนยภูมิรักษธรรมชาติ ประกอบดวย 

พิพิธภัณฑระบบแสง สี เสียง เปนอาคารนิทรรศการจัดแสดงแนวคิดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ โดยแบงแสดงแนวคิดการบริหารจัดการเปน 4 

สวน คือ การบริหารจัดการดิน การบริหารจัดการนํ้า การบริหารจัดการปา และการบริหารจัดการมนุษย ประกอบดวยเรื่องของ ดิน หญาแฝก นํ้า ฝนหลวง กังหัน

นํ้าชัยพัฒนา การบําบัดนํ้าเสียบึงมักกะสัน ทฤษฎีใหม ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต เปนการจําลองแนวทางการพัฒนาตามแนวพระราชดําริตางๆ มาจัดแสดงใหเห็นจริง ดวยการจําลองปา และภูมิประเทศของประเทศ

ไทยท้ัง 4 ภาค โดยสอดแทรกปญหาและแนวทางการจัดการเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาท่ีดิน การอนุรักษแหลงตนนํ้า ลําธาร และปาตนนํ้า อาทิ ปา 3 อยาง 

ประโยชน 4 อยาง รวมถึงการจัดแสดงเกษตรทฤษฎีใหม และชีวิตท่ีพอเพียงกับวิถีชีวิตของคนไทย รวมท้ังยังมีฐานงาน เพ่ือใชฝกปฏิบัติสําหรับผูเขารับการ

ฝกอบรม ไดแก การเตรียมแปลงผัก นาขาว เตาถาน อิฐประสาน บานดิน และธนาคารตนไม เปนตน  ซ่ึงมี 4 โซนดวยกัน คือ 

โซนภาคเหนือ แสดงแนวคิดดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

โซนภาคกลาง แสดงแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม 

โซนภาคอีสาน แสดงแนวคิดดานการอาชีพเสริม 

โซนภาคใต แสดงแนวคิดเรื่องพลังงานทดแทน 

ท้ังน้ีเหตุผลท่ีทางศูนยแบงการแสดงแนวคิดและทฤษฎีออกเปนภาคตาง ๆ น้ัน ดวยแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มี

มากมายเพ่ือความสะดากในการจะจําของผูเขาเยี่ยมชมศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

การศึกษาดูงาน และการฝกอบรมหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยภูมิปญญาในทองถิ่น นําไปสูการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน เชน หลักสูตรบานดิน การทํานา การสีขาว เปนตน นอกจากน้ียังมีการนําเสนอวิถีชีวิต และภูมิปญญาชาวบานในทองถิ่น

ตางๆ ซ่ึงจะเปน “อาศรมปญญา” โดยการรวบรวมผูมีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา ถือเปนปราชญชาวบานท่ีจะหมุนเวียนมาชวยคิดชวยถายทอดความรู

ใหกับผูสนใจ เชน สมุนไพร นวดแผนโบราณ ปลาสวยงาม ชางฝมือ เปนตน 
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ส่ิงท่ีบุคคลากรไดรับ จากการจัดโครงการในครั้งน้ี 

1. ผูบริหาร วิทยากร คณะทํางาน บุคลากรในหนวยงานและเครือขายงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับจากการ
อบรมมาปรับใชกับชีวิตและปฏิบัติงานโดยมีความพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา  

2. ไดความรูความเขาใจ AAIM  และสามารถนํามาปรับใชไดกับทุกกระบวนงานของตนเอง  
3. การรับรู ความเขาใจ PMQA  
4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  
5. ไดสรางความรักความผูกพันของบุคคลากร ไดเครือขายการในทํางานเพ่ิมขึ้น 
6. การมีสวนรวมในการทํากิจกรรมจิตสาธารณะ  
7.การนําความรู หลักธรรม แนวคิดตางๆ ท่ีไดมาปรับใชในชีวิตประจําวัน และการทํางาน  
8.ไดแลกเปล่ียนเรียนรูในประเด็นความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการทํางาน  

           จัดทําโดย 
น.ส.พัทธนนัท วังเสนา นักวชิาการพัสด ุ

น.ส.สมประสงค ภาผล นกัจัดการงานทัว่ไป 
ศูนยความรวมมอืระหวางประเทศ กรมอนามัย 


