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โครงการอบรมการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรเพ่ือสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกร และปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม  
กิจกรรม : โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH TO HEALTH ตอตานการทุจริตดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น้ันมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สรางความโปรงใส สรางความสามัคคี และปฏิบัติงานในองคกรอยางมีความสุข เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH to 
HEALTH และคุณธรรมตามแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา”ใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมใน
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาคานิยม (MOPH) วัฒนธรรมองคกร (HEALTH) การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ โดยมีผูเขารวม
โครงการ ไดแก บุคลากรของศูนยความรวมมือระหวางประเทศและเครือขายงานคุณธรรม 

ประกาศนโยบายขับเคล่ือนมาตรการสงเสริมความโปรงใส และปองกันการทุจริต เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH to HEALTH ประจําป
งบประมาณ 2563 
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มาตรการปองกันและปราบปราม การทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค.  
(ปลุกจิตสํานึก ปองกัน ปราบปราม และสราง เครือขาย) มุงเนนการปองกันการทุจริตใหมีความ เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ กําหนดใหมีการ บริหารงานท่ีโปรงใส
ตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเปน 1 ใน 4 ยุทธศาสตรสําคัญในการปฏิรูปกระทรวง สาธารณสุข ประกอบดวย ปลุกจิตสํานึก สรางจิตสํานึก ปรับฐานความคิดดานการ
ตอตานการ ทุจริตท่ีตัวบุคคลสรางพลังคุณธรรมขับเคล่ือน สังคม ปองกัน สรางระบบคุณธรรมและยกระดับ ความโปรงใสในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และ
เขมแข็ง ปราบปราม ปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ี เอื้อตอการทุจริตและปดชองโหว กําหนดมาตรการลงโทษผูกระทําผิดอยาง รวดเร็วและ เปนธรรม เครือขาย สราง
กลไกภาคประชาชน (อสม.) ภาคประชาสังคมในการเฝาระวัง แจงเบาะแส และสรางความเขมแข็งของ กลไกการตรวจสอบ 
นโยบายการขับเคล่ือนมาตรการสงเสริมความโปรงใส และปองกันการทุจริต เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOPH to HEALTH ศูนยความรวมมือระหวางประเทศ 
นโยบายกํากับดูแลองคกรท่ีดี                      
๑. นโยบายดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม - มุงม่ันแสวงหาความรวมมือจากภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการเสริมสรางวัฒนธรรมสุขภาพ เพ่ือมุงสูเปาหมายคน
ไทยสุขภาพดี        
๒. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย - มุงม่ัน พัฒนา กระบวนการการมีสวนรวม เพ่ือตอบสนองผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ใหเขาถึง บริการได
โดยงาย สะดวกรวดเร็ว และครอบคลุมอยางเสมอภาค     
๓. นโยบายดานองคการ สรางองคการใหมีระบบการบริหารจัดการอยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
๔. ใหความสําคัญการจัดวางระบบควบคุมภายในกับการบริหารความเส่ียงดานธรรมาภิบาล อยางจริงจังผลักดันใหหนวยงานจัดทําขอเสนอการเปล่ียนแปลงเพ่ือ
สรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ               
๕. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน - สงเสริมบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพอยางมีคุณธรรมดวยความเสมอภาค ผูปฏิบัติงานปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือนอยางเครงครัดมีจิตอาสา ทํางานเปนทีม มีความมุงม่ันมีสวนรวมในการปองกันการทุจริต และเปนมืออาชีพเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
    แลกเปล่ียนเรียนรู  วิ เคราะหสถานการณ  การขับเคล่ือนองคกรสรางสุข ภายใต มิติ   Happy body , Data Management & Knowledge 
Management และ ความผูกพันตอองคกร 4 หัวขอ ในรูปแบบการประชุมแบบ Word Café ไดแก 

1.การควบคุมภายใน กระบวนการคัดเลือกผูไปประชุม อบรม ดูงานตางประเทศ 
ปญหาท่ีพบ:     -เจาหนาท่ี ขาดผลสอบภาษาอังกฤษ 

      -หนังสือมาถึงหนวยงานลาชา 
                   -การติดตามผล เชน การสงเอกสารรายงานลาชา/หรือไมสง/สงไมครบ 
แนวทางการแกไข -กองการเจาท่ีรวมกับ ศรป. ควรบูรณาการในเรื่องานฐานขอมูลของบุคลากรท่ีมีความสามารถและศักยภาพในการไปประชุม/อบรม/ดูงาน ณ 
ตางประเทศ (เก็บขอมูลตอนอบรม) 
  -ทําความรวมมือกับสถาบันเทวะโรปกรณ,กระทรวงการตางประเทศ ในการจัดสอบท่ีกรมอนามัย ปละ 1 ครั้ง (ผูบริหาร+นักวิชาการ) 
ประมาณเดือน ตุลาคม เพ่ือเก็บเปนฐานขอมูล 
  -ประสานสํานักงานเลขานุการกรมอนามัย (สลก.)ในกรณีหนังสือเรงดวน ใหสําเนาสง ศรป. ขณะนําเสนอผูบริหาร 
  -ประสาน (สลก.) เรื่องตางประเทศ ใหสง ศรป. โดยตรง 
  -การอนุมัติ กรณีรองอธิบดีรับผิดชอบงานตางประเทศไมอยู ศรป. ตองติดตามและชี้แจง ทําความเขาใจ 
  -การติดตามรายงาน กรณีลาชา แจงระเบียบในท่ีประชุมกรม ตอนตนป,ถาเลยกําหนด 15 วัน ใหทําหนังสือติดตามผานผูบังคับบัญชา,
นําเสนอรายงานในท่ีประชุมกรม และ Jernal Club 

2. Happy Body  
การลด BMI (ดัชนีมวลกาย)   - กําหนดนโยบายการออกกําลังกายขององคกร กําหนดเปาหมายของตนเอง 
    - ควบคุมอาหาร กินอาหารใหเหมาะสม 
   -ปรึกษานักโภชนาการ/แพทย  
   -พักผอนใหเพียงพอ 
   - หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีเส่ียงเปนอันตรายตอสุขภาพเชน งดสูบบุหรี่ งดส่ิงเสพติด 
การเพ่ิม BMI  - หาสาเหตุวาเกิดจากพันธุกรรม/พฤติกรรม/อารมณความเครียด/โรคประจําตัว 
   - วางแผนโภชนาการ การกินอาหารชีวจิต อาหารสุขภาพ อาจจะเพ่ิมโปรตีน ไขมัน คารโบไฮเดรต เปนตน 
   - การจัดการความเครียด การนอนหลับพักผอนใหเพียงพอ การฝกจิต สมาธิ 
การจะไปใหถึงเปาหมายท่ีกําหนดไว Road to Perfect จะตองสรางแรงจูงใจ เชน ใชส่ือใหความรู/คําแนะนํา การใหรางวัล กําหนดกิจกรรม ท้ังภายในและ
ภายนอกหนวยงาน การสรางสภาพแวดลอมท่ีดี การกําหนดนโยบาย 
 3.การจัดการความรู DM & KM (Data Management & Knowledge Management)   
วิเคราะหปญหา - ไมมีการรวบรวมความรูในกระบวนงาน (SOP) ขอมูลกระจาย อยูท่ีตัวบุคคล ไมมีระบบการจัดเก็บ ขาดการวิเคราะหขอมูล ไมมีมาตรฐาน
กลางในการใชระเบียบ 
ขอเสนอแนะ -รวบรวมความรูในงาน ออกเปนรูปแบบตางๆ  
  - หัวหนากลุมคือคนสําคัญในการมอบหมาย กระจายงาน 
  - รวมกันวิเคราะห แกปญหา ในระดับหนวยงาน/กรม 
  - ผลการวิเคราะห (DM & KM) ควรมีการเผยแพร ในชองทางตางๆเพ่ือใหไดรูในวงกวาง 



3 
 

 4.ความผูกพันของบุคลากรในหนวยงาน และตอองคกร (EE) Employee Engagement แบงออกเปน 4 ปจจัย 
 - ปจจัยผลกระทบตอสถานท่ีทํางาน แนวทางแกไข คือ การจัดกิจกรรมกีฬาสี/สันทนาการ กิจกรรมท่ีทํางานนาอยูนาทํางาน กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
 - ปจจัยผลกระทบท่ีเกี่ยวกับเพ่ือนรวมงาน แนวทางการแกไข คือ การรับประทานอาหารรวมกัน การออกกําลังกายรวมกัน การไปชอป ชิม ใช ดวยกัน
(ในเวลาพักกลางวัน) การทําบุญ(ตามศาสนา) รวมกัน ในดานตางๆ 
 - ปจจัยท่ีเกี่ยวกับผูบังคับบัญชา แนวทางแกไข คือ จัดใหมีกิจกรรม คลินิกรักษาใจ มีการเปดใจ พูดคุย ปรึกษา ในเรื่องตางๆ และยอมรับอยางเขาใจซ่ึง
กันและกัน กิจกรรมการเปล่ียน”หองเย็น” ใหเปน “หองอุนใจ” (หอง ผอ.) ใหกับสถานท่ีท่ีเจาหนาท่ีทุกคนไมเกร็ง ลดความประหมา น้ัน โดยให ผ.อ. รับฟงถึง
ปญหา ใหคําปรึกษา แนะนํา ในเรื่องงาน และเรื่องตางๆได เปนตน 

   
  

กระบวนการ AAIM และการปรับใชกับการทํางาน (หลัก 3ป 1บ) 
Assessment = ประเมิน 
Advocacy = เปนปากเปนเสียง                                          นํามาปรับใชกับทุกกระบวนงาน ผาน Flow chart   
Intervention = ปฏิบัติการ  
Management = บริหาร               

 
 การพัฒนาองคการตามเกณฑ PMQA  
หมวดท่ี 1 การนําองคกร 
หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
หมวดท่ี 3 การใหความสําคัญกับผูบริหาร และผูมีสวนไดสวนเสีย 
หมวดท่ี 4 การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 
หมวดท่ี 5 การมุงเนนบุคลากร 
หมวดท่ี 6 การมุงเนนระบบปฏบัิติการ 
หมวดท่ี 7 ผลลัพธ การดําเนินการ 
 ปจจัยความสําเร็จ 3 ประการสูระบบราชการ 4.0 Collaboration การสานพลังระหวางภาครัฐและภาคอื่นๆ Innovation การสรางนวัตกรรม 
Digitalization การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล 
 เปาหมายระบบราชการ 4.0 – ภาครัฐท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ระบบราชการท่ีเปดเผยโปรงใสในการทํางาน บุคลากรภายนอกสามารถเขาใจและ
เขาถึงขอมูลขาวสารราชการได มีการแบงขอมูลซ่ึงกันและกัน  - ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง เนนการทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา มุนเนนแกไข
ปญหา/ตอบสนองความตองการของประชาชน ทําขอมูลขาวสารของทางราชการ(Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหมมาใชในการบริหารสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน – ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการทํางานเชิงรุก เตรียมการไวลวงหนา มีการสรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม 
เพ่ือสรางคุณคา สามารถตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา เปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเขาสูความเปนสํานักงานสมัยใหม ขาราชการมี
ความผูกพันตอองคกร ตอการปฏิบัติราชการไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 เทคนิคการทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรดวยธรรมะพลิกชีวิต 
ธรรมะในการทํางาน: 
1. พรหมวิหาร 4  พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุกคน ท่ีจะชวยใหดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ ไดแก  
เมตตา: ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข   กรุณา : ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข  มุทิตา : ความยินดีเม่ือผูอื่นไดดี   อุเบกขา : การรูจักวางเฉย 
2. สังคหวัตถุ สังคหวัตถุ : ธรรมท่ีเปนท่ีต้ังแหงการสงเคราะหกัน, ธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจกัน มีส่ีประการ คือ ทาน : การให การเสียสละ การแบงปนเพ่ือ

ประโยชนแกคนอื่น ชวยปลูกฝงใหเปนคนท่ีไมเห็นแกตัว แบงปนกัน (แบงปนไปมา) ,ปยวาจา : การพูดจาดวยถอยคําไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคาย

กาวราว พูดในส่ิงท่ีเปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) ,อัตถจริยา : ชวยเหลือกัน ,สมานัตตตา : การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ โดยประพฤติ

ตัวใหมีความเสมอตนเสมอปลาย วางตัวดีตอกัน (นิสัยเปนกันเอง) 

3.ธรรมะประจําตน 7 ประการ รูจักรัก (ตนเองและคนรอบขาง) ,รูจักขอบคุณ (คน/สรรพส่ิงรอบตัว),รูจักขอโทษ (เม่ือกาวลวงผูอื่น),ออนนอมถอมตน (เม่ือให/

ไดรับการชวยเหลือ) ,ใหเกียรติผูอื่นเสมอ,มีสติ คิดใหเปน (positive ไมโลภ),รูหนาท่ีและมีความรับผิดชอบ (ตามบทบาท) 
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 แบงกลุมฝกปฏิบัติ กิจกรรมทีมสรางทีม  

ส่ิงท่ีไดรับ ในเรื่องของการส่ือสารภายในทีม การทํางานเปนทีม การวางแผน การฝกใชสมาธิ และการทํางานของผูนําภายในทีมท่ีมีความสุขุมใจเย็นและมีสติ การ

เลือกใชนํ้าเสียงท่ีดีในการส่ือสาร พูดคุยกับคนในทีม เพ่ือลดความกดดัน ความตึงเครียดท่ีมี การใหกําลังใจกัน และการใหโอกาสซ่ึงกันและกัน สรางความรักความ

ผูกพันภายในทีม อันนําพามาซ่ึงผลลัพธท่ีดี สามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดในท่ีสุด 
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ศึกษาดูงานกิจกรรมเสริมสรางจิตสาธารณะ ณ วัดดงละคร อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 

วัดดงละคร จะมีการชวยเหลือชุมชนโดยการ เผาศพใหฟรี พรอมบําเพ็ญกุศล สวดพระอภิธรรมใหทุกคืน ชวยเหลือคนยากจน โดยเฉพาะอยางยิ่งถาบาน

ใครเกิดเสียชีวิตขึ้นมาแลวฐานะทางบานยากจนก็ขอใหมาติดตอกับทางวัด วัดก็จะรีบดําเนินการชวยเหลือทันทีโดยทางวัดจะจัดการนําเอาศพมาบําเพ็ญกุศลให 3 

คืน โดยมีการสวดพระอภิธรรมใหทุกคืนจากน้ันก็จะนําศพไปฌาปนกิจศพตามประเพณี สวนใครท่ีตองการจะบวชเรียนก็จะตองมาติดตอ แตจะตองมาบวชดวย

ความศรัทธาและก็จะตองบวชไมตํ่ากวา 1 เดือนหรือวาจะบวชเอาพรรษาเลยก็ไดโดยทางวัดจะจัดการใหโดยผูท่ีจะบวชน้ันจะตองมีหนังสือจากทางราชการมาแสดง

ดวยวาไมเปนผูตองโทษหรือวาติดยาเสพติด โดยทางวัดจะดําเนินการใหท้ังหมด สวนสาเหตุท่ีตองขึ้นปายเอาไวก็เน่ืองจากวาทางวัดตองการใหญาติโยมรูจักวัดให

มากยิ่งขึ้นและจะทําใหญาติโยมทุกคนเกิดความศรัทธาและอยากมาทําบุญท่ีวัด โดยทานเจาอาวาสวัดไดนํา คณะฯ ลงเยี่ยมบานของคนในชุมชนท่ีมีฐานะยากจน 

และรวมกันทํากิจกรรมจิตอาสา ซอมแซม ตอเติมท่ีพักอาศัยใหกับชาวบานอีกดวย 
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ศึกษาดูงาน ณ. โครงการศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

การดําเนินงานและกิจกรรมภายในศูนยภูมิรักษธรรมชาติ ประกอบดวย 

พิพิธภัณฑระบบแสง สี เสียง เปนอาคารนิทรรศการจัดแสดงแนวคิดโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ โดยแบงแสดงแนวคิดการบริหารจัดการเปน 4 

สวน คือ การบริหารจัดการดิน การบริหารจัดการนํ้า การบริหารจัดการปา และการบริหารจัดการมนุษย ประกอบดวยเรื่องของ ดิน หญาแฝก นํ้า ฝนหลวง กังหัน

นํ้าชัยพัฒนา การบําบัดนํ้าเสียบึงมักกะสัน ทฤษฎีใหม ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต เปนการจําลองแนวทางการพัฒนาตามแนวพระราชดําริตางๆ มาจัดแสดงใหเห็นจริง ดวยการจําลองปา และภูมิประเทศของประเทศ

ไทยท้ัง 4 ภาค โดยสอดแทรกปญหาและแนวทางการจัดการเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาท่ีดิน การอนุรักษแหลงตนนํ้า ลําธาร และปาตนนํ้า อาทิ ปา 3 อยาง 

ประโยชน 4 อยาง รวมถึงการจัดแสดงเกษตรทฤษฎีใหม และชีวิตท่ีพอเพียงกับวิถีชีวิตของคนไทย รวมท้ังยังมีฐานงาน เพ่ือใชฝกปฏิบัติสําหรับผูเขารับการ

ฝกอบรม ไดแก การเตรียมแปลงผัก นาขาว เตาถาน อิฐประสาน บานดิน และธนาคารตนไม เปนตน  ซ่ึงมี 4 โซนดวยกัน คือ 

โซนภาคเหนือ แสดงแนวคิดดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

โซนภาคกลาง แสดงแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม 

โซนภาคอีสาน แสดงแนวคิดดานการอาชีพเสริม 

โซนภาคใต แสดงแนวคิดเรื่องพลังงานทดแทน 

ท้ังน้ีเหตุผลท่ีทางศูนยแบงการแสดงแนวคิดและทฤษฎีออกเปนภาคตาง ๆ น้ัน ดวยแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มี

มากมายเพ่ือความสะดากในการจะจําของผูเขาเยี่ยมชมศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

การศึกษาดูงาน และการฝกอบรมหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยภูมิปญญาในทองถิ่น นําไปสูการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด 

และสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน เชน หลักสูตรบานดิน การทํานา การสีขาว เปนตน นอกจากน้ียังมีการนําเสนอวิถีชีวิต และภูมิปญญาชาวบานในทองถิ่น

ตางๆ ซ่ึงจะเปน “อาศรมปญญา” โดยการรวบรวมผูมีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา ถือเปนปราชญชาวบานท่ีจะหมุนเวียนมาชวยคิดชวยถายทอดความรู

ใหกับผูสนใจ เชน สมุนไพร นวดแผนโบราณ ปลาสวยงาม ชางฝมือ เปนตน 
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ส่ิงท่ีบุคคลากรไดรับ จากการจัดโครงการในครั้งน้ี 

1. ผูบริหาร วิทยากร คณะทํางาน บุคลากรในหนวยงานและเครือขายงานคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับจากการ
อบรมมาปรับใชกับชีวิตและปฏิบัติงานโดยมีความพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา  

2. ไดความรูความเขาใจ AAIM  และสามารถนํามาปรับใชไดกับทุกกระบวนงานของตนเอง  
3. การรับรู ความเขาใจ PMQA  
4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  
5. ไดสรางความรักความผูกพันของบุคคลากร ไดเครือขายการในทํางานเพ่ิมขึ้น 
6. การมีสวนรวมในการทํากิจกรรมจิตสาธารณะ  
7.การนําความรู หลักธรรม แนวคิดตางๆ ท่ีไดมาปรับใชในชีวิตประจําวัน และการทํางาน  
8.ไดแลกเปล่ียนเรียนรูในประเด็นความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอการทํางาน  

           จัดทําโดย 
น.ส.พัทธนนัท วังเสนา นักวชิาการพัสด ุ

น.ส.สมประสงค ภาผล นกัจัดการงานทัว่ไป 
ศูนยความรวมมอืระหวางประเทศ กรมอนามัย 


