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รายงานผลการวิเคราะห์การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล 2 

 3 

อ้ า ง อิ งข้ อมู ลจากระบบฐานข้ อมู ลติ ดตามผลการ เดิ นทาง ไปประชุม  ศึ กษา  อบรม ดู ง าน  4 

ณ ต่ างประเทศของบุคลากรกรมอนามัย  และสถานการณ์การคัด เลือกผู้ แทนกรมอนามัย เข้ าร่ วม 5 

การประชุมประชุม ณ ต่างประเทศ รายการต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายงานสรุปผลกิจกรรมต่างๆ 6 

ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และความรู้ 7 

จากกรอบยุทธศาสตร์สุขภาพโลกของประเทศไทย พ.ศ. 2559 – 2563 รวมถึงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 8 

ประเด็นการต่างประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2580) ศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ (ศรป.) สามารถวิเคราะห์ SWOT 9 

Analysis ของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยด้านต่างประเทศได้ดังนี้ 10 

จุดแข็ง

- บุคลากรกรมอนามัยมีความรู้
วิชาการและความเช่ียวชาญด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อมในระดับประเทศ

- มีการแต่งตัง้คณะกรรมการด้าน
ความร่วมมือระหว่างประเทศของ
กรมอนามัย

จุดอ่อน

- บุคลากรกรมอนามัยยังมีข้อจ ากัด
ด้านภาษาอังกฤษ

- ศรป. ไม่มีข้อมูลสถานการณ์ทักษะ
ด้านภาษาของบุคลากรกรมอนามัย

โอกาส

- ผู้บริหารกรมอนามัยให้
ความส าคัญกับงานด้านต่างประเทศ

- นโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติ
ที่ให้ความส าคัญด้านต่างประเทศ

- กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ
และ MOU ระหว่างกรมอนามัยกับ
ประเทศต่างๆ

อุปสรรค

- ปัจจัยด้านงบประมาณจากรัฐบาล
ที่มีจ ากัด
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จุดแข็ง 2 

1. บุคลากรกรมอนามัยมีความรู้วิชาการวิชาการและความเชี่ยวชาญด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย3 

สิ่งแวดล้อมในระดับประเทศ ซึ่งเป็นความรู้ทางเทคนิคเฉพาะด้าน ท าให้บุคลากรกรมอนามัยมี  4 

ความเหมาะสมในฐานะผู้แทนประเทศในการเข้าร่วมการประชุมระดับนานาชาติทั้งในและ5 

ต่างประเทศ 6 

2. กรมอนามัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและคณะท างานด าเนินงานความร่วมมือระหว่าง7 

ประเทศ กรมอนามัย ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดแผน วางกรอบแนวทางการด าเนินความร่วมมือระหว่าง8 

ประเทศของกรมอนามัย รวมถึงก าหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านต่างประเทศของบุคลากรกรม9 

อนามัย 10 

จุดอ่อน 11 

1. บุคลากรกรมอนามัยยังมีข้อจ ากัดด้านภาษาอังกฤษ บุคลากรที่มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ทางวิชาการ12 

และทักษะภาษาอังกฤษซึ่งสามารถเป็นผู้แทนไปเข้าร่วมการประชุมนานาชาติได้ยังมีจ านวนจ ากัด  13 

ท าให้กรมอนามัยมักจะต้องส่งผู้แทนรายเดิมๆ ไปเข้าร่วมการประชุม 14 

2. ศรป. ไม่มีข้อมูลสถานการณ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรกรมอนามัยที่เป็นปัจจุบัน ท าให้เกิด15 

อุปสรรคต่อการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา ศรป. ได้ด าเนิน16 

การบูรณาการโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล เข้ากับหลักสูตรฝึกอบรม 17 

OSOF, NeGSOF ของกองการเจ้าหน้าที่ ท าให้มีกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมขึ้น แต่ก็ยังไม่ครอบคลุมบุคลากรใน18 

วงกว้างของกรมอนามัย  19 

โอกาส 20 

1. ผู้บริหารกรมอนามัยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้21 

บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพด้านต่างประเทศ ผ่านการเข้าร่วมประชุมในเวทีต่างๆ 22 

2. นโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติที่ให้ความส าคัญกับงานด้านต่างประเทศ 23 

2.1 กรอบยุทธศาสตร์สุขภาพโลกของประเทศไทย พ.ศ. 2559 – 2563 24 

หนึ่งในประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์สุขภาพโลกของประเทศไทย พ.ศ. 2559 – 2563 25 

คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร องค์กร และพัฒนา26 

คุณภาพของข้อมูลด้านสุขภาพโลกอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญคือการส่งเสริมการเพ่ิม 27 

ขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร ให้สามารถด าเนินงานด้านสุขภาพโลกได้อย่างต่อเนื่อง 28 

2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2580) 29 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2580) มีแผนย่อย 30 

การต่างประเทศมีเอกภาพและบูรณาการ ซึ่งมีกลไกการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การพัฒนา 31 

ขีดความสามารถขององค์กร บุคลากร เพ่ือด าเนินบทบาทเชิงรุกของประเทศไทยท่ามกลาง 32 

ความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม 33 

 34 
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3. กรมอนามัยมีการลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับประเทศต่างๆ รวมถึงได้เข้าร่วมเป็น2 

คณะท างานภายใต้กรอบความร่วมมือระดับนานาชาติ ท าให้มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน3 

ต่างประเทศผ่านการเขา้ร่วมการประชุมระดับนานาชาติหลายรายการ 4 

อุปสรรค 5 

1. ปัจจัยด้านงบประมาณจากรัฐบาลที่มีจ านวนจ ากัด รวมถึงงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  6 

ที่มีความล่าช้า ท าให้เกิดอุปสรรคในการบริหารจัดการและการวางแผนการด าเนินงาน 7 

 8 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 9 

1. ควรจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรกรมอนามัยอย่างทั่วถึง เพื่อให้การ10 

ด าเนินงานด้านต่างประเทศของกรมอนามัยมีประสิทธิภาพและเกิดความต่อเนื่อง 11 

 12 

มาตรการ 13 

จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ข้างต้น จะเห็นว่าข้อจ ากัดส าคัญของการด าเนินงานด้านต่างประเทศของ14 

กรมอนามัยคือการขาดบุคลากรที่สามารถน าเสนอข้อมูลทางวิชาการเป็นภาษาอังกฤษ หรือสามารถสามารถเจรจา15 

ต่อรองในเวทีนานาชาติเป็นภาษาอังกฤษได้ ศรป. จึงก าหนดมาตรการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัย16 

ด้านต่างประเทศไว้ดังนี้ 17 

1. จดัท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 18 

2. สอบถามความต้องการในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรกรมอนามัย 19 

3. บูรณาการโครงการเข้ากับหลักสูตรฝึกอบรมของกองการเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายตามที่ก าหนด 20 

4. ขยายกลุ่มเป้าหมายของโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล เพ่ือให้บุคลากร 21 

กรมอนามัยได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษอย่างทั่วถึง 22 

5. ติดตาม/ประเมินผลทักษะภาษาอังกฤษของผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม และการน าไปประยุกต์ใช้ในการท างาน 23 

6. ประชุมติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานโครงการอย่างสม่ าเสมอ 24 

 25 

ประเด็นความรู้ของผู้รับบริการที่คาดหวัง 26 

1. ผู้รับบริการที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล มีความรู้ด้าน27 

ภาษาอังกฤษเพียงพอส าหรับการน าเสนอผลงาน/ข้อมูลทางวิชาการ และการแสดงความคิดเห็นในเวที 28 

การประชุมระดับนานาชาติ 29 

2. ผู้รับบริการที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล มีความรู้เกี่ยวกับ30 

กรอบยุทธศาสตร์สุขภาพโลกของประเทศไทย นโยบายด้านต่างประเทศของกระทรวงสาธารณสุข และ31 

นโยบายด้านต่างประเทศของกรมอนามัยเพียงพอส าหรับการขับเคลื่อนงานต่างประเทศของกรมอนามัย 32 

 33 

 34 

 35 
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 1 

รายงานผลการวิเคราะห์การบริหารโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล 2 

 3 

ในมิติของการบริหารโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล อ้างอิงข้อมูลจากรายงาน4 

สรุปผลกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากล ประจ าปีงบประมาณ  5 

พ.ศ. 2562 ศูนย์ความร่วมมือระหว่างประเทศ (ศรป.) สามารถวิเคราะห์ SWOT Analysis ของการบริหารโครงการ6 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยด้านต่างประเทศได้ดังนี้ 7 

 8 

 9 

จุดแข็ง

- ศรป. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมอนามัยด้าน
ต่างประเทศมาอย่างต่อเน่ือง ท าให้มี
ประสบการณ์ในการจัดโครงการ

จุดอ่อน

- บุคลากร ศรป. มีจ านวนน้อย

โอกาส

- ผู้บริหารกรมอนามัยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
ด้านต่างประเทศ

- กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ
และ MOU ระหว่างกรมอนามัยกับ
ประเทศต่างๆ

อุปสรรค

- การอนุมัตงิบประมาณปี พ.ศ. 
2563 มีความล่าช้า

- ตารางเวลาของวิทยากรและ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
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จุดแข็ง 2 

1. ศรป. ได้ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยด้านต่างประเทศมาอย่างต่อเนื่อง 3 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ท าให้ ศรป. มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารโครงการพัฒนา4 

ศักยภาพบุคลากร ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่มักจะเกิดขึ้น ท าให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และ5 

ก าหนดนโยบาย รวมถึงมาตรการในการปิดช่องว่างได้ล่วงหน้า เพ่ือให้การบริหารโครงการมี6 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 7 

จุดอ่อน 8 

1. บุคลากร ศรป. มีจ านวนน้อย ท าให้แต่ละคนต้องรับผิดชอบภาระงานที่หนักขึ้นระหว่างการบริหาร9 

โครงการ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่การเงินที่ต้องประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น กองคลัง โรงแรม 10 

รวมถึงหน่วยงานของผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือขอหลักฐานประกอบการเบิกจ่าย 11 

โอกาส 12 

1. ผู้บริหารกรมอนามัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรกรมอนามัยด้านต่างประเทศ จึงให้การ13 

สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านต่างประเทศมาโดยตลอด 14 

2. กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศและ MOU ระหว่างกรมอนามัยกับประเทศต่างๆ ท าให้ผู้บริหาร 15 

รวมถึงบุคลากรกรมอนามัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านต่างประเทศมากขึ้น  16 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้แทนเข้าร่วมการประชุมต่างๆ ซึ่งจะช่วยยกระดับงานของกรมอนามัย17 

ไปสู่ระดับสากล 18 

อุปสรรค 19 

1. การอนุมัติงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 มีความล่าช้า ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการวางแผนด าเนิน20 

โครงการ รวมถึงการประสานวิทยากร สถานที่จัดโครงการ เนื่องจากยังไม่มีความแน่นอนว่าจะได้รับ21 

การอนุมัติงบประมาณส าหรับด าเนินโครงการเป็นจ านวนเท่าใด 22 

2. ตารางเวลาของวิทยากรและผู้เข้าร่วมโครงการ จากการวิเคราะห์สถานการณ์การด าเนินโครงก าร 23 

ในปีที่ผ่านมา พบว่ามีอุปสรรคในการบริหารโครงการเนื่องจากวิทยากรมีเวลาจ ากัด ซึ่งบางครั้งก็อาจ 24 

ไม่ตรงกับความต้องการและความสะดวกของผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่ นอกจากนี้ ตารางเวลาและ25 

ภาระงานของผู้เข้ารับการอบรมก็ส่งผลให้จ านวนผู้เข้าอบรมมักต่ ากว่าเป้าหมายที่ประมาณการไว้  26 

ท าให้เป็นอุปสรรคในการค านวณค่าที่พัก อาหาร รวมถึงอาจท าให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้า 27 

 28 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 29 

ไม่มีข้อเสนอเชิงนโยบายในมิติด้านการบริหารโครงการ เนื่องจากเป็นการด าเนินการภายในของ ศรป. 30 

 31 

 32 

 33 
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 1 

มาตรการ 2 

1. ส ารวจความต้องการในการเข้าร่วมโครงการของบุคลากรกรมอนามัย เพื่อให้สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร 3 

รวมถึงก าหนดช่วงเวลาในการจัดได้ตรงกับความต้องการและความสะดวกของผู้เข้าร่วม 4 

2. ปรึกษาและประสานงานกับกองคลังอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้การเบิกจ่ายภายในโครงการเป็นไปตามกฎระเบียบ 5 

 6 

ประเด็นความรู้ที่บุคลากร ศรป. จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารโครงการ 7 

1. บุคลากร ศรป. ที่มีส่วนในการบริหารโครงการควรมีความรู้เกี่ยวระเบียบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เพ่ือให้8 

สามารถจัดตารางการฝึกอบรม ประมาณการค่าใช้จ่าย และปฏิบัติการเบิกจ่ายได้ถูกต้องตามระเบียบ โดย9 

มีระเบียบส าคัญท่ีควรทราบ ดังนี้ 10 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม (ตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ พ.ศ.2549) 11 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม (ตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ ฉบับที่ 2 พ.ศ.2552) 12 

1.3 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม (ตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ ฉบับที่ 3 พ.ศ.2555) 13 

1.4 มาตรการด้านการเงินการคลัง ส าหรับการประชุม อบรม สัมมนา (ตามนโยบายประหยัด กรมอนามัย ปี 2558) 14 

 15 

 16 

 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

 32 

 33 

 34 

 35 
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แผนการด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสูส่ากล 1 

เดือน กิจกรรมด าเนินการ Output หลักฐาน หมายเหตุ 

ตุลาคม 
2562 

1) ทบทวนและวิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมอนามยัมุ่งสูส่ากลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยศึกษา
ผ่านแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน
โครงการ อุปสรรค และสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุง 

 เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูลฯ SWOT 

 

2) จัดท ารายละเอียดและข้อเสนอโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรม
อนามัยมุ่งสูส่ากลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อด าเนินการขออนุมัติ 

 ข้อเสนอโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
กรมอนามัยมุ่งสู่สากลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรกรม
อนามัยมุ่งสูส่ากลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

3) จัดท ารายละเอียดและข้อเสนอโครงการอบรม Journal Club ภายใต้
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากลประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เพื่อด าเนินการขออนุมัต ิ

 ข้อเสนอโครงการอบรม Journal 
Club 

 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ
อบรม Journal Club 

 

พฤศจิกายน 
2562 

1) ระดมสมองเพื่อก าหนดระยะเวลาการจดัโครงการอบรมJournal Club 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 Timeline การจัดกิจกรรมโครงการ
อบรม Journal Club ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 รายงานการประชุม ศรป.  

2)ประสานงานบุคลากรกรมอนามยัที่มีก าหนดการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศรายการต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อทาบทามมาเป็น
วิทยากร 

 รายชื่อผู้แทนท่ีสามารถเข้าร่วมเปน็
วิทยากรโครงการได ้

 เอกสารรวบรวมรายชื่อผู้
แทนท่ีสามารถเข้าร่วมเป็น
วิทยากรโครงการได ้

 

ธันวาคม 
2562 

1) จัดกิจกรรมโครงการอบรม Journal Club ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ครั้งท่ี 1 

 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ  

2) ประสานงานกับกองการเจ้าหนา้ที่ในประเด็นต่อไปนี้  
2.1 การบูรณาการหลักสูตร OSOF, NeGSOF, นบอส. เข้ากับโครงการ
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรกรมอนามยัมุ่งสูส่ากล 
2.2 ช่วงเวลาการจดัหลักสูตรของกองการเจ้าหน้าที่  
2.3กลุ่มเป้าหมายของกองการเจ้าหน้าท่ี 

 ข้อมูลหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลกองการเจา้หน้าท่ีและ
รายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย 

 เอกสารรายละเอียดหลักสูตร
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล
กองการเจ้าหน้าที่และ
รายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย 
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เดือน กิจกรรมด าเนินการ Output หลักฐาน หมายเหตุ 

มกราคม 
2563 

1) ระดมสมองเพื่อก าหนดระยะเวลาการจดัโครงการอบรมเพื่อพัฒนามือ
อาชีพด้านต่างประเทศสู่ DoH 4.0 และโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 
4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 ก าหนดการจดัโครงการฯ  รายงานการประชุม ศรป.  

2) ส ารวจความต้องการในการเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0 และการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ในประเดน็ต่อไปนี ้
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายทีส่นใจเขา้ร่วมโครงการ 
2. เนื้อหาท่ีต้องการให้บรรจุในหลกัสูตรฝึกอบรม 

 ข้อมูลความต้องการในการเข้าร่วม
โครงการของบุคลากรกรมอนามัย 

 แบบส ารวจความต้องการใน
การเข้าร่วมโครงการ 

 

กุมภาพันธ ์
2563 

1) จัดกิจกรรมโครงการอบรม Journal Club ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ครั้งท่ี 2 

 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ  

2) ปรับปรุงหลักสตูรส าหรบัโครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0 และโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 หลักสตูรส าหรับโครงการอบรมเพื่อ
พัฒนามืออาชีพด้านต่างประเทศสู ่
DoH 4.0 และโครงการฝึกอบรม
ผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 (ร่าง) ก าหนดการฝึกอบรม  

3)จัดท ารายละเอียดและข้อเสนอโครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0  เพื่อด าเนินการขออนุมัต ิ

 ข้อเสนอโครงการอบรมเพื่อพัฒนา
มืออาชีพด้านต่างประเทศสู่ DoH 
4.0   

 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ
อบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0 

 

4)ประสานสถานท่ีจัดโครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้านต่างประเทศสู่ 
DoH 4.0   

 ได้สถานท่ีส าหรับจัดโครงการอบรม
เพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0   

 ใบเสนอราคาจากโรงแรม  

มีนาคม 
2563 

1) ประสานงานวิทยากรส าหรับโครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0   

 ได้วิทยากรส าหรับโครงการ  แบบตอบรับเป็นวิทยากร  

2) แจ้งเวียนรับสมัครผูเ้ข้าร่วมโครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0   

 ได้กลุม่เป้าหมายส าหรบัโครงการ  แบบตอบรับเข้าร่วมโครงการ  

3) จัดการประชุมเตรยีมการส าหรบัโครงการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้าน
ต่างประเทศสู่ DoH 4.0 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 บุคลากร ศรป. ได้รับการมอบหมาย
หน้าท่ีในการจัดโครงการ 

 รายงานการประชุม ศรป.  
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เดือน กิจกรรมด าเนินการ Output หลักฐาน หมายเหตุ 

4)จัดท ารายละเอียดและข้อเสนอโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อด าเนินการขออนุมัต ิ

 ข้อเสนอโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ 
DoH 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ
ฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

 

5)ประสานสถานท่ีจัดโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ได้สถานท่ีส าหรับจัดโครงการ
ฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ใบเสนอราคาจากโรงแรม  

Outcome 

รอบ  
6 เดือนแรก 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการอบรม Journal Club ได้ใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถจากการอบรมในการปฏิบตังิานด้านต่างประเทศ 

เมษายน 
2563 

1) จัดกิจกรรมโครงการอบรม Journal Club ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ครั้งท่ี 3 

 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ  

2) จัดอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพดา้นต่างประเทศสู่ DoH 4.0    กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ  

3) ประสานงานวิทยากรส าหรับการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ได้วิทยากรส าหรับโครงการ  แบบตอบรับเป็นวิทยากร  

4) แจ้งเวียนรับสมัครผูเ้ข้าร่วมการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ได้กลุม่เป้าหมายส าหรบัโครงการ  แบบตอบรับเข้าร่วมโครงการ  

5) จัดการประชุมเตรยีมการส าหรบัการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 บุคลากร ศรป. ได้รับการมอบหมาย
หน้าท่ีในการจัดโครงการ 

 รายงานการประชุม ศรป.  

พฤษภาคม 
2563 

1) จัดการอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ   

2) ประชุม AAR ส าหรับการอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้านต่างประเทศสู่ 
DoH 4.0 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 ข้อมูลผลการจดัโครงการและ
ข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

 รายงานการประชุม ศรป.  
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3) จัดท ารายงานสรุปผลจัดอบรมเพื่อพัฒนามืออาชีพด้านต่างประเทศสู่ DoH 
4.0 

 ข้อมูลผลการจดัโครงการ ความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ และ
ข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

 รายงานสรุปผลการจดั
โครงการ 

 

มิถุนายน 
2563 

1) จัดกิจกรรมโครงการอบรม Journal Club ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ครั้งท่ี 4 

 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ  

2) ประชุม AAR การอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 ข้อมูลผลการจดัโครงการและ
ข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

 รายงานการประชุม ศรป.  

3) จัดท ารายงานสรุปผลการจดัการอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ข้อมูลผลการจดัโครงการ ความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ และ
ข้อเสนอแนะส าหรับปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

 รายงานสรุปผลการจดั
โครงการ 

 

กรกฎาคม 
2563 

1) รายงานผลการจัดการอบรมเพือ่พัฒนามืออาชีพด้านต่างประเทศสู่ DoH 
4.0 และโครงการฝึกอบรมผู้บริหารสู่ DoH 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไปยังกองการเจ้าหน้าที ่

 กองการเจ้าหน้าที่ทราบผลการ
ด าเนินโครงการ 

 หนังสือน าส่งรายงานไปยังกอง
การเจ้าหน้าที ่

 

สิงหาคม 
2563 

2) จัดกิจกรรมโครงการอบรม Journal Club ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ครั้งท่ี 5 

 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมไมต่่ า
กว่าร้อยละ 80 

 ภาพกิจกรรมโครงการ  

3)ประชุม AAR สรปุผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรม
อนามัยมุ่งสูส่ากลในภาพรวมตลอดทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 ข้อมูลผลการด าเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานในอนาคต 
 

 สรุปรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 

 

กันยายน 
2563 

1) ทบทวนและวิเคราะห์ข้อมลูผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมอนามยัมุ่งสูส่ากลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อวาง
แผนการด าเนินงานโครงการในประงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 แนวทางการด าเนินงานโครงการ  แผนการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรกรม
อนามัยมุ่งสูส่ากลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
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2) ช้ีแจงแนวทางการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่ง
สู่สากลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในที่ประชุมประจ าเดือนของ ศรป. 

 

 ที่ประชุมรับทราบแนวทางการ  
ด าเนินงานโครงการ 

 ข้อเสนอแนะการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมอนามยัด้าน
ต่างประเทศ 

 รายงานการประชุม ศรป.  
 รายงานการประชุม/เอกสาร

ประกอบการประชุมกรม
อนามัย 

 รายงานการประชุม/เอกสาร
ประกอบการประชุมCluster 
HR 

 

3) จัดท าข้อเสนอแนะในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยด้าน
ต่างประเทศ ต่อผู้บรหิารกรมอนามัย และCluster HR  

 

 

Outcome 

รอบ  
6 เดือนหลัง 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามยัมุ่งสูส่ากลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สามารถน า ทักษะ ความรู้ แนวทาง จากการอบรมในการปฏิบัติงานด้านตา่งประเทศ การ
เดินทางไปราชการต่างประเทศ หรือน าเสนอผลงานในเวทีนานาชาติ  

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมอนามัยมุ่งสู่สากลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้ง 3 กิจกรรม อยู่ในระดับดีมาก (คะแนนความพึงพอใจ 4 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 5 คะแนน) 

3. กรมอนามัยมีนโยบาย/มาตรการ/หรือกลไกในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านต่างประเทศ 
 1 

 2 

 3 

 4 


